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The approach of the topic "Research on the scientific basis and practical
application of the ReSOLVE framework in assessing the current status and
potential of implementing circular economy for some plastic manufacturing
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economy assessment framework in the world. The assessment results of the
topic have provided scientific information on the current status of circular
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- General assessment of the current status and potential in implementing
circular economy in plastic enterprises.

- Proposing solutions to promote circular economy in plastic enterprises
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- 01 article published in Earth Science Journal - National University

6. Transfer alternatives, application institutions, impacts and benefits of
research results:

The results of the project will be transferred entirely to the Department of
Environmental Management, Faculty of Environment, Hanoi University of
Natural Resources and Environment.
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MO PAU

Su chuyén dich mé hinh phét trién tir kinh té tuyén tinh truyén théng sang kinh té
tudn hoan tré thanh xu huéng cia cac qudc gia trén thé giéi (Nam, Hue et al.
2019), va Viét Nam khong ndm ngoai xu hudng d6. Kinh té tudn hoan dang dugc
khuyén khich trong tién trinh ting cudng kha nang canh tranh va tao ting trudng
bén viing & Viét Nam. Pay 1a cach tiép can toan dién nham tiang cudng chu trinh
san xuat va pha v& rang budc lau nay giira tang truong kinh té va cac anh huong
tiéu cuc toi moi truong (OECD, UNEP 2011). Nhan thay vai tro can thiét cua viée
chuyén d6i sang nén kinh té tudn hoan nén trong Luat BVMT 2020 di ban hanh
quy dinh vé kinh té tudn hoan tai Piéu 142 (Qudc hoi, 2020), dong thoi Thi tudng
chinh phu da ban hanh quyét dinh s 687/QD-TTg, phé duyét dé an phat trién
KTTH ¢ Viét Nam. Theo do, C4c co sé san xuit, kinh doanh, dich vu ¢6 trach
nhiém thiét 1ap hé théng quan 1y va thyc hién cac bién phap dé giam khai thac tai
nguyén, giam chét thai, nang cao mirc do tai sir dung va tai ché chat thai ngay tir
giai doan xay dung dy an, thiét ké san pham, hang hoa dén giai doan san xut,
phan phdi. Chinh phi1 quy dinh chi tiét tiéu chi, 19 trinh, co ché khuyén khich thyc
hién kinh té tuan hoan pht hop véi diéu kién kinh té- xa hoi ciia dat nudc.

Trong bdi canh chuyén doi sang nén kinh té tuan hoan, rat nhiéu doanh
nghiép nodi chung va doanh nghiép nganh nhya néi riéng chua duoc tiép can voi
thong tin, cach thure thyuc hién, va tiem nang thuc hién cho doanh nghiép ctia minh.
Bén canh do, trén tién trinh chuyén d6i nay Viét Nam dang phai d6i mat v6i nhing
thach thirc quan trong trong quan 1y chét thai, tai nguyén, va lwa chon cic nganh
kinh t& phu hop cho viéc thyc hién chuyén d6i. Pé dua ra dugc chién luoc va
chinh sach hiéu qua vé tai nguyén, Viét Nam can phai 1am tot hon nira viéc danh
gid dugc hién trang va tiém nang thuc hién kinh té tuan hoan cho cac doanh
nghiép/nganh trong toan b chudi cung tng dé c6 co s dua ra quyét dinh. Pong
thoi dé gitip thic ddy cac doanh nghiép thuc hién chuyén doi sang nén kinh té
tuan hoan bén canh cac quy dinh phap 1y, rat can co cac cong cu dé danh gia hién
trang thyc hién chuyén doi ciing nhu tiém ning chuyén doi cho cac doanh nghiép
cua Viét Nam.

Xuat phat tir nhitng van dé trén, t6i dé xuat dé tai “Nghién ctru co s¢ khoa
hoc va thuc tién tng dung khung ReSOLVE trong danh gia hién trang va tiém

nang thuc hién kinh té tudn hoan cho mot sd doanh nghiép san xuét nhya”.
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CHUONG 1. TONG QUAN VE VAN BE NGHIEN CUU
1.1. Tong quan vé Kkinh té tuan hoan
1.1.1. Ngudn gbc, khai niém
a. Ngu(‘ﬁn géc

Tt nhitng nam 1972 Meadows va cong su dd dua ra mo hinh kinh té tuin
hoan so khai bat nguén tir cac 1y thuyét vé 'Gidi han doi véi tang trucng’, sau 6
khai niém nay dan duoc hoan thién boi céac tac gia khac. Nam 2010 Stahel dua ra
thuat ngir nén kinh té hiéu sudt. Nam 2022 McDonough va Braungart d3 dua ra
khai niém 'Cradle to Cradle — tir néi dén néi’. Qua thoi gian khai niém nay ngay
cang hoan thién hon va phan anh dugc day du ban chat ctia Kinh té tudn hoan.

Cach tiép can nay gin day da thu hat duoc su chi ¥ nho Quy Ellen
MacArthur, mot to chire tir thién chuyén thic day qua trinh chuyén di toan cau
sang nén kinh té tudn hoan. Dya trén nhiig cong trinh trude d6, T6 chic da phat
trién hé thong hoic so do con buém (Hinh 1.1) dua trén khai niém rang cac dong
vat chit c6 thé duoc chia thanh hai vong twong tac: chu trinh tai nguyén k§y thuat
va sinh hoc. Trong chu ky sinh hoc, cic ngudn tai nguyén co thé tai tao va dua
trén thuc vat dugc st dung, tai tao va dua tré lai sinh quyén mot cach an toan -
nhu trong qua trinh @ phan hodc phan huy ky khi. Nén kinh té sinh hoc 1a mét linh
vuc dang phat trién véi tiém niang giam tiéu thu nguyén liéu tho, giam chat thai

va tao ra cac san pham co6 gia tri cao hon d¢ tai st dung sinh hoc bén viing [1].

@ A‘ Nguyén li¢u hiru han Chu ky k h“?t
e

x|l |

Céc chu ky sinh hoc

Taiché

Chia s¢ :
Tén trang/tai san xuat

Tai sir dung/tai phan phoi
Bao dudng
/kéo dai

Thu gom

Giam sy 1o ri hé théng va cdc ngoai
canh ti¢u cuc

Hinh 1.1. M hinh kinh té tuin hoan [1]
Trong chu ky k¥ thuit, cac san pham do con ngudi tao ra dugce thiét ké sao
cho khi hét thoi han sir dung — khi ching khong thé sira chita va tai str dung cho
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muc dich ban dau duoc nita, cic thanh phﬁn cua chung s€ dugc tach ra va tai su
dung hodc tai san xudt thanh cac san phim méi. Piéu ndy tranh dua chat thai dén
bai chon 14p va tao ra mot chu trinh khép kin.

b. Khai niém

Tinh dén nay, c6 toi hon 100 dinh nghia vé KTTH duoc sir dung trong cac
tai liéu khoa hoc va tap chi chuyén nganh. So di c6 nhiéu dinh nghia khac nhau
dugc st dung 1a do khai niém nay duogc dé xuét boi cac nha nghién ctru thudc cac
linh vuc khac nhau. Céc nha x3 héi hoc, triét hoc, kinh té hoc va cac chuyén gia
khac trong céac linh vuc khac nhau dwong nhién c6 tdm nhin khac nhau d6i véi
nén kinh té tuan hoan. Tuy nhién, c6 mot s6 dinh nghia ndi bat dang chu y dugc
néu dudi day:

Lién minh chau Au dinh nghia “Kinh té tuan hoan 1a nén kinh té ma gia tri
ctia san pham, nguyén vat liéu, tai nguyén dugc duy tri lau nhat c6 thé va dong
thoi giam thiéu viéc phat thai”. Theo do, ti 1é san pham bi bo di ctia nén kinh té
cang it thi s& cang it tai nguyén thién nhién bi khai thac dé san xuit san pham méi,
tir d6, mdi truong cling s€ han ché chiu tac dong tiéu cuc tir con nguoi.

Pén nay, dugc thira nhan rong rai nhat 1a khai niém KTTH do t6 chuc Ellen
MacArthur Foundation (EMF) trinh bay tai Hoi nghi Kinh té toan cau nam 2012:
“KTTH 1a mét hé théng c6 tinh tai tao va khéi phuc thong qua cac ké hoach va
thiét ké chu dong. N6 thay thé khai niém “két thuc vong doi” cua vat liéu bang
khai niém khoi phuc, chuyén dich theo huéng sir dung ning lugng tai tao, khong
dung cac hoa chat doc hai gay ton hai téi viéc tai sir dung va hudng t6i giam thiéu
chat thai thong qua viéc thiét ké vat liéu, san pham, hé théng k¥ thuat va ca cac
mo hinh kinh doanh trong pham vi cua n6”[2].

O Viét Nam, dinh nghia KTTH theo Vién Chién luge, Chinh sach tai
nguyén va méi truong (2020) thi:*“Kinh té tuan hoan 1a nén kinh té t6i da hoa cac
gia tri cta vat liéu dau vao va giam thiéu chat thai thong qua viéc thay doi cach
ma hang hoa, dich vu dugc thiét ké, san xuit va sir dung theo hudng chét thai cua
quy trinh nay ¢ thé tré thanh nguyén liéu dau vao cho quy trinh khac va cac san
phém ¢ thé duoc stra chita, tai ché, tai st dung thay vi thai bé. Tur do, kéo dai
tudi tho vat chat, chuyén chat thai tir diém cudi cing cua hé théng tro lai diém
dau, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc téi moi truong”.

Nhu vay, khi xem xét tir goc nhin tong thé, KTTH 1a mot hé thong kinh té
co tinh tai tao va khoi phuc lién tuc, thong qua viéc thay ddi cach ma hang hoa,
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dich vu duge thiét ké, san xuét va tiéu dung. Do do, KTTH duoc hiéu 12 mot chu
trinh van hanh khép kin, san phdm dau ra ctia quy trinh ndy hodc phé thai co thé
quay trd lai, tré thanh nguyén liéu san xuit, ddu vao cho mot quy trinh khac. Tt
d6 sé& giup tiét giam nguyén liéu tho ty nhién, tiét kiém tai nguyén, giam tic dong
tiéu cuc dén moi truong, bao v€ h¢ sinh thai va stc khoe con nguoi

1.1.2. Mt s6 mé hinh kinh té tuin hoan

P4 ¢6 nhiéu md hinh kinh té tudn hoan, tai ché, tai st dung chét thai duoc
cac doanh nghiép trién khai 4p dung thanh céng trong hoat dong san xuét kinh
doanh, mang lai loi ich, gia tri 16n vé kinh té cho doanh nghiép cling nhu cong
déng. M6t s& md hinh ndi bat nhu sau:

- Mo hinh kinh té tuan hoan tir hat cafe t6i gach khong nung: Ba cafe sau
ché bién duoc str dung 1am vién ning luong sinh khdi, thay thé hon 74% nguén
nang lugng cho van hanh 10 hoi. Cung véi do, cat thai tao ra trong qua trinh van
hanh lo hoi dugc sir dung lam vién gach khong nung; bun thai cafe dugc dung
lam phan vi sinh. Gach khong nung nay duoc st dung cho cong trinh thwong mai
va dan dung.

- M6 hinh vuon — ao — chudng (VAC): 1a mot md hinh tham canh sinh hoc
cao, tao nén mot hé thong canh tac tong thé, tan dung hiéu qua tai nguyén vé dat
dai, ngudn nudc va ning lugng mit troi nham giup ngudi néng dan dat hiéu qua
kinh té cao voi muic dau tu thap, ddng thoi gop phan 1am giam thiéu tdi da nhiing
van dé vé 6 nhiém moi trudng trong chin nudi va bao vé stic khoe ctia nhiing
nguoi xung quanh.

- M6 hinh chudi san xuat nong nghiép tuan hoan: xay dung chudi san xuét
néng nghiép khép kin, tan dung ngudn phu pham, chat thai thay vi tiéu tén chi phi
xtr 1y, han ché t6i da chat thai ra méi trudng, ting thém hiéu qua kinh té trén cing
don vi dét canh tac. Vi dau vao 13 rom ra bo di sau thu hoach lta duoc st dung
dé tréng nam, sau khi thu hoach ndm, ba rom duoc t dé 1am thirc an cho trin qué,
trong rau sach va trong co voi 1am thirc dn cho bo. Trun qué s& cho ra san pham
phan trin qué va ciling duoc dung 1am thirc dn cho gia cAm, thiy san.

- M0 hinh khu cong nghiép sinh thai: 1a khu vuc ¢6 ranh gidi dia ly dugc
xé4c dinh rd rang. Khong c6 dan cu sinh séng va tap hop cac doanh nghiép san
xuat va dich vu. Véi tinh chat cua phat trién ddi v6i cac nhom nganh céng nghiép
la chu yéu. Tao thanh mot “cong déng” huong vé mot muc tiéu bao vé méi truong,
thue hién xen 14n cac bién phap giam thiéu tic dong xau t6i moi truong.
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- M6 hinh kinh té sinh thai: Kinh té sinh thai c6 ngudn gdc tir kinh té ty
nhién. H¢ sinh thai nhan tao hinh thanh do c6 su tdc dong mdt cach sang tao cua
con ngudi. Thay vi phu thudc thi€n nhién, con nguoi cai tao thién nhién theo y
minh. Trong nén kinh té ty nhién, hé sinh thai nhan tao chua pha huy h¢ sinh thai
tu nhién, chua lam t6n thuong can bang sinh thai.

- M6 hinh "Circular Supply Chains" (Chudi cung tmg tuan hoan): M6 hinh
nay 4 tai thiét ké toan bod chudi cung tng dé giam thiéu chat thai va tbi da hoa
viéc st dung tai nguyén. Mo hinh dugc thuc hién béng cach tich hop cac hoat
dong thu hoi, tai ché va tai str dung vao chudi cung img. Xay dung mdi quan hé
hop tac chit ché giita cac doanh nghiép trong chudi.

- M6 hinh "Cradle to Cradle" (Ttr Cai Noi dén Cai Noi): Nguyén tic cua
mo hinh nay 12 moi san pham dugc thiét ké nhu mot phan ctia mot chu trinh sinh
hoc hoic k¥ thuat khép kin. Pic diém cta mo hinh 1a; St dung vt liéu an toan,
khong doc hai va c6 thé tai sinh; Tdi vu hoa qua trinh san xuat dé giam thiéu chat
thai; San pham cudi cung co thé trd thanh nguyén liéu dau vao cho mot san pham
khac.

1.1.3. Mt so thudt ngir lién quan téi kinh té tuan hoan
Lién quan t&i kinh té tuan hoan, c6 mot sd thuat ngit lién quan can dugc 1am rd:
Kinh té tuyén tinh (Linear Economy): I4 mot md hinh kinh té truyén thong,
trong do cac san phém va tai nguyén dugc st dung mot 1an va sau d6 bi loai bo
hodc d6 vao moi truong dudi dang rac thai sau khi sir dung.
Upstream: Chudi cung tng thuong ngudn 1a noi san pham dugc tao ra. N6 bat
dau vé6i viée tim ngudn cung Gng nguyén liéu tho — nguyén liéu cta ban dén tir
dau? Tur d6, nguyén liéu thd s& duoc chuyén dén nha cung cp cua ban, nhitng
ngudi tao ra cac thanh phan hodc thanh phan ma sau nay s& duoc sir dung trong
san pham cudi cing ctia ban. Cudi cling, cac thanh phan nay chuyén dén nha san
Xut ctia ban, nguoi tao ra cac san pham sé& duoc giri dén nguoi tiéu dung.
Downstream: Chudi cung g ha ngudn 1a qua trinh gri san pham cia ban tir noi
san xuat dén nguoi tiéu dung cudi cing. Quan 1y hang ton kho va luu kho 13 mot
phan cua chudi cung tmg ha ngudn. Ban s& can xac dinh vi tri va cach thic luu
trir san pham cua minh trudc khi chung duoc van chuyén. Chudi cung ung ha
ngudn ciling bao gdbm qua trinh giao hang.
Tai tao (Regenerate): mot loat cac hanh dong nham duy tri va ning cao ning luc
sinh hoc cua trai dat. Diéu d6 bao gé)m su chuyén ddi tr nhién liéu hoa thach hitu
10



han sang ning lugng tai tao. N6 bao gdm viéc khai hoang dat va khoi phuc hoic
bao v€ h¢ sinh thai. Tra lai tai nguyén sinh hoc cho thién nhién ciling thudc loai
nay, vi du nhu thong qua viéc u phan.
Chia sé (Share): nén kinh té chia sé 1a mot khai niém trung 13p voi nén kinh té
tuan hoan. Viéc chia sé gitip tin dung toi da hang hoa va loai bo sy lang phi va
trung 1ap. Vi dy, mot chiéc 6 t6 trung binh ¢ chau Au chi 14i duoc 5% thoi gian,
danh phan 16n thoi gian dé dau va khong st dung. Cac chuong trinh chia sé 6 6,
thué céng cu hodc thu vién déu giup nhan dugc nhiéu gia tri hon tir san phim béang
cach chia sé chung. Thi truong dd cii va dich vu stra chita cling duogc xép vao danh
sach 'chia sé€', vi chung tuong tu [am giam 'toc dd tai ché, tai sir dung' cua hang
hoa di qua nén kinh té, dam bao rang chung chi duoc giri lai dé tai ché hodc tai xur
Iy khi chiing thuc sy can.
Toi wu héa (Optimize): ddy 1a vé viéc loai bo ning lugng va vat liéu lang phi
trong qua trinh san xudt hang héa ciing nhu trong viéc st dung chung. No ciing
doi hoi phai sir dung cong nghé dé tdi da hoa viéc str dung tai nguyén. Vi dy, viée
str dung phan bon 1am mat on dinh chu trinh nito, nhung 70% phan bon dugc bon
cho cay trong s& bi cudn troi hodc di vao dat va khong bao gio duge cdy trong sir
dung. K¥ thuét canh tac chinh xac c6 thé cung cap lugng phan bon chinh xac truc
tiép dén ré tai dng thoi diém ma cdy trong tim kiém, dam bao luong phan bon bi
lang phi cang it cang tdt.
Tai ché, tai sir dung (Loop): trong d6 vat liéu duoc dua tro lai vao qua trinh san
Xuat ra chinh san pham d6, hoic san xuat ra cac san pham khéc. Du bang cach
nao, tai nguyén s& duoc tiét kién, han ché phat thai chat thai va tuan hoan vat liéu
tré lai nén kinh té, thay vi bi di ra bai rac.
S6 hoa (Virtualize): S6 hoa Ia mot cong cu manh mé dé thuc day chuyén doi sang
nén kinh té tudn hoan. Trong bdi canh kinh té tudn hoan s6 hoa khéng don thuan
chi 1a viéc chuyén dbi thong tin sang dang s6. N6 1a mot qua trinh tich hop cong
ngh¢ s6 vao moi khau cua chudi gia tri, tu thiét ké, san xuat, phan phéi dén tiéu
dung va tai ché, nham t6i wu hoa viéc sir dung tai nguyén va giam thiéu tac dong
dén moi trudng.
Trao d6i (Exchange): hang muc cudi ciing mé ta cac qua trinh chuyén d6i cong
nghé méi, nang cap hoic thay thé cac cach lam cii hon. Vi dy, dong co dién s&
thay thé dong co ddt trong. Chung ta ciing c6 thé trao d6i cach thirc thuc hién moi
viéc - c6 thé thay thé phuong tién di chuyén ca nhan, chay bang dién hoic phuong
11



tién khac, chuyén sang st dung phuong tién giao thong cong cong va chia sé 6 to
tu lai.
1.2. Téng quan vé nganh cong nghiép nhwa trong bdi canh kinh té tuin
hoan
1.2.1. Giéi thi¢u vé nganh nhya Viét Nam

Chudi gia tri ngz‘mh nhua duoc chia Iam hai phan khuc chinh: Thugng

nguon (upstream), ha ngudn (downstream) (Hinh 1.2).
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Hinh 1.2. Chubdi gia tri nganh nhua [3]

Thuong ngudn ctia nganh nhya bao gom cac doanh nghiép loc hoa dau, cac

doanh nghiép hoa chat voi hoat dong chinh 1a bién doi cac loai nguyén liéu hoa
thach thanh cac loai hat nhua nguyén liéu. Ddi véi phan khic thuong ngudn cua
Viét Nam trong subt giai doan tur 2010 dén 2017, nang luc san Xuat nguyén li¢u
nhua nguyén sinh cua thuong ngudn nganh nhya chi dap tmg duoc trung binh
khoang 20% nhu cau nguyén liéu clia cac nha san xuat ha nguon. Py ciing 13 giai
doan ting trudong nhanh cia nganh nhwa khi nhu cau nguyén lidéu nhya nguyén
sinh trong nudc ting trudng véi toe d6 binh quan khoang 10,8% mot nim, tuy
nhién tang truong cung nguyén li€u nhya trong nude chi & mirc 2,7%. Nguyén
nhan thuong ngudn nganh nhya Viét Nam chua phat trién da dé dap tmg nhu cau
trong nude 1a do khong dap ung di nang luc vé von. Pac diém va ciing 14 rao can
gia nhap nganh cuia thwong ngudn nganh nhya chinh 14 yéu t6 thim dung von rat
16n ca vé von dau tu ban dau 1an nhu cau von luu dong trong qua trinh van hanh.
Nam 2018, cung nguyén liéu nhya nguyén sinh dugc cai thién dang ké sau khi
nha méy loc héa dau Nghi Son di vao hoat dong v6i san pham chinh 1a PP va cong
suat thiét ké dat 370.000 tin/nam gitp nang luc san xuat nguyén lidu nhya trong
nude tang 1én murc 1,1 triéu tin/nim. Nhu cau nguyén liéu nhuya nguyén sinh nim

2018 udce dat 6,3 triéu tAn/nam, nhu vay cung nguyén li¢u nhya sau khi nha may
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Nghi Son di vao hoat dong ciing chi dép tmg duoc khoang 18% nhu ciu tiéu thu
trong nudc (Bang 1.1).
Bang 1.1. C4c doanh nghiép sin xuit nhwa nguyén sinh ciia Viét Nam

[4]
San pham c(:t“;:?n;‘?‘; Né(;:l} ::at
Loc héa d4u Binh Son (BSR) Dauthé PP 150.000 2009
Hwng Nghiép Formosa D&u thd PET 145.000 2004
Nhira va héa chéat Phi My (AGC chemical Vietnam)  Dauthé  PVC 200.000 2004
Nhira va héa chat TPC Dauthé PVC 190.000 2010
Polystyrene Viét Nam Dauthé PS 48.000 2012
Polystyrene Viét Nam D&u thé PS 38.000 2006
Loc hoa dau Nghi Son Dauthé PP 370.000 2018

Ngubn: VPA, FPTS Téng hop

Phan khuc ha nguén ciia nganh nhua 1a qua trinh nguyén liéu nhya duoc
cac nha san xudt sir dung dé tao thanh céc san phém nhya. Co ciu gia tri san phém
cuia nganh nhya Viét Nam dugc chia thanh 4 phan khuce chinh, bao gém: nhua bao
bi (41%); nhya xay dung (24%); nhua dan dung (20%); nhya ki thuat (15%), riéng
mang nhua bao bi dat 5,2 ty USD vao nam 2017 va tang truéng khoang 11% so
v6i 2016 [5]. Hinh 1.3 cho thiy trai qua cac thoi ki khac nhau c6 su thay doi vé
co cdu cla cac phan khiic nay. Giai doan dau nhwa gia dung chiém gan 60% gia
tri san xuat, sau d6 giam dan qua céc thoi ki vi nhwa gia dung dugce nhap khau vé
Viét Nam nhiéu hon. Tir nim 2008- 2018, nganh nhya bao bi c6 sy gia ting va on
dinh trong giai doan nay, day 1a phan khic nhya tiém nang vi nhu cau tiéu dung
ctia ho gia dinh va cta cac nganh cong nghiép vdi loai nhua nay 1a rat 16n, dong
thdi nganh nhua nay 1a mot trong nhitng nganh nhya c6 san lugng xuat khau 1én
nhat trong cac phan khtic nhya (Hinh 1.3).
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Hinh 1.3. Co cAu nganh nhwa qua céc nim [6]
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Co ciu doanh nghiép nganh nhya theo Co ciu doanh nghiép nganh nhwa theo
linh vure dia ly

15%

37%
41%

20%
55%

9%
24%

= Bao bl Xaydyng ~ Dandung =Ky thuat = Mién Béc Mién Trung Mién Nam

Hinh 1.4. Co cAu doanh nghiép phén bd theo linh virc va khu vue [4]

Theo s6 lidu cua tong cuc thong ké, nganh nhya hién tai c6 khoang hon
3.300 doanh nghiép dang hoat dong. Trong d6 cac doanh nghiép san xuét trong
mang nhya bao bi chiém ty trong 16n nhét véi 41% trong co cu twong duong véi
khoang 1.353 doanh nghi¢p. Cac doanh nghiép hoat dong trong hai mang 1a nhya
xay dung va nhua dan dung chiém 1an lugt 24% va 20% trong tong s6 cac doanh
nghiép nganh nhya Viét Nam. Theo khu vuc dia ly, cac doanh nghi¢p nganh nhua
tap trung chu yéu & khu viuc mién Nam véi khoang 55% s6 doanh nghiép dang
hoat dong tai khu vuc nay. Khu vuc mién Bic va mién Trung tap trung lan luot
37% va 9% phan b ctia cac doanh nghiép nganh nhua (Hinh 1.4). Nguyén nhan
cac doanh nghiép nganh nhya tap trung chu yéu ¢ khu vuc mién Nam va khu vuc
mién Béc 1a vi dy 13 hai khu vuc trong diém kinh té noi tip trung déng dan cu
cling nhu cac doanh nghiép san xuét va ché bién do udng, thuc pham.

Két qua nghién ctiru nhu cau tiéu dung nhya tinh trén dau ngudi giai doan
2007-2018 cho thdy nhu cau tiéu ding nhua tinh binh quéin trén dau nguoi ting
tir 34,93 kg/ngudi/nam ¢ nam 2007 va 82 kg/ngudi/nim vao nam 2018. Két qua
nay co su tuong déng v61 bao cdo nganh nhya nam 2018 cua Hi¢p hdi nhya Viét
Nam [5]. So v6i nhu cau binh quén trén dau ngudi ¢ mot sé qudc gia thi nhu cau
tiéu dung nhya tai Viét Nam van con thip hon (Nhat Ban: 128 kg/ngudi/nim, My
155 kg/ngudi/ngay, Chau Au: 146 kg/nguoi/nam) [5] , do dé6 xu huéng nganh
nhuya tai Viét nam van co trién vong phat trién trong thoi gian téi.

Vé thu gom va tai ché nhya thi c6 khoang 60% nhya sau khi sir dung da
dugc thu gom tai ché, gdm bdn phan: mot phan dugc thu gom bai cac cong ty thu
gom chit thai va sau d6 duoc van chuyén dén nha may nhua; mot phﬁn duoc thu
gom bai nhitng ngudi budn ban phé licu, tap trung tai cac lang nghé tai ché nhua/

vua ve chai r6i sau d6 van chuyén dén cac nha may nhya; mot phan dugc thu gom
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va tu y tai ché tal co s& budn ban tai ché nhua lang; va mot phﬁn do nha san xuét
tu quay vong. Gan 40% nhwa sau khi st dung roi khoi chu trinh, gdm ba phan:
mot phan da duoc xir 1y trong nude va chat thai ran y t& mot phan duoc xu 1y tai
cac bai chon 1ap; va mot phan thai ra méi trudng mot cach khong kiém soat (Hinh
1.5) [7].

Solution: 28,46%
Green
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and
alternatives

Solution:
improve
waste
management

39,79%

19,21%
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Solution: recycling
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~ and beaches
clean up

Hinh 1.5. Chu trinh nhya cia Viét Nam nam 2018 [7]

1.2.2. Nganh cong nghiép nhwa trong bdi cianh kinh té tuin hoan
Viéc san xuat nhua cong nghiép bat dau chu yéu vao nira sau cta thé ky 19
va cho thdy su ting trudng niang dong vé cac loai va khdi lugng nhua [8]. Hon
nira, cac dac tinh xur Iy va hi¢u suét cua nhya, nhu cac dic tinh luu bién, co hoc,
nhiét, cau tric, hinh thai va quang hoc da duoc cai thién dang ké. Cai tién nay dat
duoc bﬁng cach st dung cac chat phu gia nhya khac nhau nhu chit On dinh, chat
tao mau, chat 1am déo, chat don va soi gia cd, chat hép thu tia cuc tim, chat chéng
oxy hoa ciing nhu chat hd tro xir Iy bao gdm chat boi tron va chat thiic day dong
chay. Song song véi su tién bo trong hoa chat déo, cac nha san xuat nha may da
tham gia vao thi truong dang md rong ndy va phat trién cac cong nghé xir Iy twong
g, nhu ép dun va ép phun [9]. Su phat trién dong thoi ctia hoa chat déo va cac
nha may ché bién di gop phan to 16n vao su phat trién ki thuat trong cac linh vuc

nhu y hoc, van tai, di€n va di¢n tu, va xay dung. Hon nira, sy phat trién nay cho
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phép giam chi phi ciia cac san pham va dich vu do céac linh vuc nay cung cip va
khién chung c6 thé tiép can dugc voi nhiéu tang 16p x3 hoi hon.

Dong thoi, cho dén nhiing thap ky trude, su phat trién cua nganh nhya thé
hién & “Mo6 hinh kinh té tuyén tinh” tip trung vao tudi tho hitu ich cia cac san
pham nhwa. M6 hinh nay dua trén nguyén tic “lay, 1am va vat bo” [10]. M6 hinh
kinh té tuyén tinh chil yéu tap trung vao hai gia dinh: thi nhat, ngudn tai nguyén
héa thach sin ¢6 1a vo tan va tht hai, viéc thu hoi céc san phém nhya sau giai
doan hitu ich cua chung 1a khong can thiét cling nhu khéng mong mudn. Trong
giai doan nay, trong tAm ctia nganh nhuya 1 nng cao hiéu qua san xut, chat lugng
va mau mi cac san pham nhwra dap Gng t6t nhat thi hiéu cua ngudi tiéu dung. Viée
quan 1y chat thai khong phai 1a mot phan cia M6 hinh kinh té tuyén tinh. Két qua
1a mdt lugng 16n rac thai nhya khong dugce xur 1y ding cach da thai ra moéi truong
[8, 11]. Hon nita, thiét ké phtic tap cia cac san pham nhua dan dén nhiing thach
thire trong viéc thao roi hoic thao d& 1am ting ton that tir cac vong tai ché. Ca
nhya cling nhu cac chét phu gia nhya dugc thai ra déu dan dén nguy hiém cho
moi truong ddi voi cac sinh vat séng [12, 13]. Trong nhiing nim gan day, nhan
thire vé moi trudng ngay cang tang & cap xa hoi va luat phap da thic day viéc gidi
thiéu M6 hinh Kinh té tuan hoan trong nganh nhya. M6 hinh nay dé xuat tai ché
hi¢u qua va hi¢u qua chit thai nhya duoc tao ra sau thoi gian st dung hiru ich cua
no [10].

Cac van dé dang hién hiru tai Viét Nam

Hinh 1.6 trinh bay dong vat liéu nhua tai Viét Nam, phan nay sé& trinh bay
vé nhirng dac diém chinh cta nganh nhya va tai ché nhya & Viét Nam. Diéu nay
cung cép co s& dé xac dinh cac han ché va co hoi trong viéc phat trién mot nén

kinh té tudn hoan nhua trong tuong lai.
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Hinh 1.6. So' @6 dong vat liéu nhuya tai Viét Nam
(v€ lai tr Vietnam Business Council for Sustainable Development, United
States Business Council for Sustainable Development, and Pathway 21)
1.2.2.1. Vé nguén cung

Theo mot nghién ctu dugc thuc hién vao nam 2018, nguén cung cép
nguyén liéu nhya tai Viét Nam chu yéu dua vao hat nhya nguyén sinh nhap khau
v6i khoang 69% san phém nhuya san xuét tai Viét Nam hién nay dua vao hat nhya
nguyén sinh, tmg véi 5,9 triéu tan (Vietnam Business Council for Sustainable
Development, United States Business Council for Sustainable Development, and
Pathway 21). Ngoai ra, Viét Nam ciing nhap khau 0,615 triéu tan phé liéu, nhu
vay lugng hat nhya nguyén sinh va phé li¢u nhap khau tinh ra da chiém gﬁn 80%
nhu cau nhya tai Viét Nam, diéu nay cho théy viéc phu thudc nhiéu vao nhya nhap
khau ciing véi viée cac nha san xuét trong nudc tham gia san xuit nguyén liéu tho
con thap.

Mirc cung cap nguyén liéu nhya tai ché hién nay thap va do khu vuc dan
1ap chiém wu thé. Hién chua c6 s6 liéu thong ké chinh thirc vé dau vao ciia nguyén
liéu nhya tai ché tai Viét Nam. Linh vuc tai ché nhya ¢ Viét Nam bi chi phdi boi
khu vyc dan lap, noi dugce cho 1a xtr Iy hon 90% chét thai co thé tai ché trong ca
nudc. Céc lang nghé/cor sO tai ché nhya dan 1ap ¢ Viét Nam khong chiu su kiém
soat boi luat hodc quy dinh cu thé va st dung may méc cong nghé thap, khong
dap tmg cac yéu cau k¥ thuat va bao vé méi truong. Hién tai co rat it cong ty tai
ché hoat dong c6 day du gidy phép nhap khau hodc ché bién nhua phé liéu trong
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nuéc thanh cac san phim trung gian hodc cudi ciing, cac cong ty ndy c6 thé ké tén
d6 1a Duy Tén, Dong Tién, v.v...

1.2.2.2. Vé nguén ciu

Nganh cong nghiép nhwa ctia Viét Nam 12 mot trong nhiing nganh phat trién
nhanh nhat ca nudc, véi tiém ning xuat khau cao, ty 18 gia ting hang nim vao
khoang 16-18% v61 hon 2000 cong ty va tao cong an viéc lam cho khoang 2,5
tri¢u lao dong.

Bao bi chiém gin 40% cac san phadm do nganh nhwa san xuat. Hai linh vuc
chinh dugc coi 14 dong luc chinh thiic day ting trudng trong linh vuc nhya, d6 1a
nganh thuc pham va do udng (bao bi) va nganh xay dung.

Nhu cau trong nudc duoc du bao sé tiép tuc ting voi mirc thu nhap ngay
cang tang va toc do d6 thi hoa ngay cang tang. Tir nhitng nam 1990 dén 2015, tiéu
thu nhya ¢ Viét Nam da tang hon 10 lan. Luong nhua tiéu thu binh quan dau
ngudi nam 2019 1a 41 kg/ngudi, cao gap hon 10 1an so véi luong tiéu thy 3,8
kg/ngudil vao nam 1990.

1.2.2.3. Vé thu gom

Tiém nang tang ty 18 thu hoi nhya tir chat thai ran do thi (ho gia dinh, nha
hang, cho, doanh nghiép) va chat thai d thi 13 cao. Réc thai d6 thi chiém gan 50%
tong luong chat thai phat sinh (cac ngudn khac: ndéng nghiép, cong nghiép)
(ICEE). Khdi lugng phat sinh chat thai ran d6 thi & Viét Nam ngdy cang ting do
dan s6 ting nhanh, qué trinh cong nghiép héa va d6 thi hoa va luong chét thai ran
nay cao hon han so v4i khu vuc nong thon. Tuy vy, rac thai sinh hoat phat sinh
van chua duoc phan loai tai ngudn, diéu nay la ton that 16n do ling phi luong 16n
phé liéu khi di vao bai chon 1ap. Mot diéu khac can luu ¥ 13 hé théng thu gom déan
1ap van chiém ti 18 16n & nhiéu dia phuong (c6 khi > 50%), bén canh hé thdng thu
gom cong lap.

Bén canh d6 hé thong thu hoi phé liéu cong lap van chiém ty 1é nho trong
khi hé thong dan 1ap dong vai tro chii dao trong viéc thu gom, tai ché nhya va da
phan hoat dong 1a do phu nit dam nhiém. Tuy nhién, cac ddi twong nay khong
dugc xa hdi cong nhan dung vai tro, cling nhu diéu kién lao dong va thu nhap
khong dugc dam bao.

1.2.2.4. Vé chinh sach

Nhin chung, Chinh phti Viét Nam di rat chi dong trong viéc thiét 1ap cac
quy dinh vé& méi trudng va giam thiéu 6 nhiém chit thai nhwra. Tuy nhién, hiéu
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qua ctia viéc giam sat va thyc thi cac quy dinh vé méi trudng néi chung con yéu
kém. Dudi day 12 mot s6 quy dinh vé moi truong va nhing tac dong déi v6i nganh
cong nghiép tai ché nhura:

e [uat bao vé moi truong nam 2020: Co ché trach nhiém mo rong cua nha
san xuat (EPR) trong thuc hién diéu 54, diéu nay c6 thé dong vai trd nhu mot dong
lwc manh mé& cho cac doanh nghiép trong nganh dé ting kha ning tai ché cua cac
loai bao bi nhua can thiét.

e Luit thué bao vé mdi truong: Khong cé tac dong quan trong dén ty 16 tai
ché nhya hoic thay d6i hanh vi ddi véi viée sir dung nhyra, nguyén nhan 13 do thué
danh vao cac nha san xuat san xuat nhya sir dung mot 1an 1a qua thap dé c6 bat ky
tac dong nao.

e Quyét dinh s6 491/QD-TTg phé duyét Chién lugc qudc gia quan 1y tong
hop chét thai ran dén nim 2025, tam nhin dén nam 2050: Cac muc tiéu day tham
vong vé thu gom va tai ché tao dong luc chinh chéng lai viéc chon lép chét thai
va s& khuyén khich d6i méi hiéu qua tai nguyén, bao gom phat trién thi truong
nhua tai ché.

e Chi thi s6 27/CT-TTg va cong vin s6 2227/VPCP-KTTH: Trudc khi ban
hanh cac quyét dinh nay, Viét Nam chap nhan phé liéu nhua c6 ma HS 3915. Tuy
nhién, dé phan tng v4i 1énh cdm nhap khau nhya cta Trung Qubc (chuyén hudng
mot luong dang ké phé liéu nhua toan cau vao Viét Nam), chinh phu di xem xét
lai chinh sach nhap khau phé liéu nhua, nham giam thiéu riii ro méi truong. Do
d6, cac chinh sach nay chi ra rang nganh cong nghiép tai ché nhya s& phu thudc
vao nguén phé li¢u nhya trong nudce, dac biét 1a sau nam 2024 khi 1énh cAm hoan
toan co hiéu luc.

e Quyét dinh s6 253/QD-BTNMT vé dan nhan sinh thai: Viéc dan nhan
sinh thai & Viét Nam khong bao gdm cac san pham nhua tai ché, dong thoi gap
phai nhiéu kho khin do nhan thtrc ctia khu vire nha nude va tu nhan thap, ngan
sach han ché va khong 6n dinh kim ham su phat trién hon nira, thiéu cac quy dinh
cu thé vé khuyén khich va vu déi dbi véi cac doanh nghiép dugc lya chon.

1.3. Tong quan vé khung ReSOLVE

Pé danh gia mac do ap dung KTTH ctia doanh nghiép, can sir dung mot sd
tiéu chi co ban sau:

- Ty 1& doanh thu c6 4p dung KTTH/tong doanh thu.

- Ty 18 nguyén liéu co tudn hoan/tong tiéu hao nguyén lidu.
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- Gia tri tiéu hao nguyén liéu/tong doanh thu trudc va sau ap dung KTTH.

- Ty 18 chat thai duogc tai ché/tong sb chat thai.

- Ty 18 cac doanh nghiép c6 ap dung KTTH/tong sb doanh nghiép.

- Ty 1€ doanh thu cua cac DN c6 &p dung KTTH/doanh thu ctia cac DN.

Cu thé hon, c6 06 hanh dong kinh doanh dé thuc hién cac nguyén tic cla
nén kinh té tun hoan va dai dién cho céac co hdi kinh doanh tudn hoan chinh duoc
mo ta trong khung ReSOLVE[14]. Theo d6, thuc hién kinh té tudn hoan bao gdm
cac nguyén tic sau:

- Re (Regenerate) - Tai tao, nghia 1a chuyén ddi sang ning lugng va vt liéu
tai tao.

- S (Share) - Chia sé, nham tdi da hoa viéc sir dung san pham bang cach
chia sé chiing gitra nhirng ngudi dung.

- O (Optimise) - THi uu hoa, tap trung vao viéc ting hiéu suat/hiéu qua cta
san pham va loai bo chat thai trong quy trinh san xudt va chudi cung tng.

- L (Loop) - Tai ché, tai str dung, nham giir cc thanh phan va vat liéu trong
cac vong khép kin. Uu tién cao hon cho cac tai ché, tai str dung bén trong.

-V (Virtualize) — S6 hoa, cung cap tién ich 4o c6 thé thay thé tién ich vat
chét, chang han nhac sd, sach s6, tai san s6 hoa....

- E (Exchange) — Trao d6i, hanh dong trao d6i duoc tip trung vao viéc thay
thé vat liéu tai tao, va/hodc ap dung cac cong nghé mai.

Theo d6, khung danh sach cac hanh dong lién quan dén kinh té tuan hoan
theo timg nguyén tic dugc dé xuat bai Ellen Macarthur Foundation nhu sau:
Bang 1.2: N§i dung cac hanh dong theo khung ReSOLVE [14]

Hanh djng NOi dung

« Chuyén sang nang luong va vat liéu tai tao
Taitao |+ Thu hoi, duy tri va phuc hdi cac hé sinh thai
(Re) « Tra lai cic nguon tai nguyén sinh hoc dugc phuc hdi cho sinh

quyén

« Chia sé tai san (vi du: 6 t6, phong, thiét bi)
Chias¢ | Téai st dung/da qua su dung
(S) « Kéo dai tudi tho thong qua bao tri, thiét ké cho do bén, kha

nang nang cap, V.v.

To61 wu hoa | » Tang tinh nang/hiéu qua cia san pham
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Hanh dong Noi dung

(O) « Loai bo lang phi trong san xuit va chudi cung tng

* Tan dung di liéu 16n, ty dong hoa, vién tham va diéu khién

* San pham hodc linh ki¢n tai san xuat

Tai ché, tai )
i * Phan huy ky khi
su dung A a1
* Tai1 ché vat liéu
(L)

« Chiét xuét cac chét sinh hoa tir rac hitu co
Séhoa |« Phi vat chat hoa truc tiép (vi du: sach, CD, DVD, du lich)

(V) « Phi vt chat hoa gian tiép (vi du: mua sam tryc tuyén)
Trao dbi *Thay thé vat liéu cii bﬁng vat liéu tién tién khong thé tai tao
rao doi . . :
() * Ap dung cong nghé mai (vi du: in 3D)

* Chon san phém/dich vu méi (vd: van tai da phuong thirc)

Noi dung cia 06 nhoém hanh dong dugc cu thé hoa nhu sau:

- T4i tao: mot loat cac hanh dong nham duy tri va nang cao kha ning tuan
hoan vat chét cta Trai Dat. Piéu d6 bao gdom qua trinh chuyén d6i tir nhién liéu
hoa thach hiru han sang ning luong tai tao. N6 bao gdm khai hoang dat dai va
khoi phuc hodc bao vé hé sinh thai.

- Chia sé: Chia sé tan dung t6i da hang hoa va loai bo sy lang phi ciing nhu
trung lap. Thi truong dd cii va dich vu sira chira ciling duoc 1iét ké dudi dang chia
sé, vi chiing ciing 1am giam toc do tai ché, tai str dung cuia hang hoa di qua nén
kinh té mot cach tuong tu, dam bao ré‘mg chang chi dugc gui lai dé tai ché hodc
tai ché khi ching thuc sy can.

- T6i wu hoa: day 1a viée loai bo ning luong va vat liéu lang phi trong qua
trinh san xuat hang hoa cling nhu trong viéc sir dung chiing. N6 ciling doi hoi phai
sir dung cong nghé dé ti da hoa viéc sir dung tai nguyén. Vi du, cac k¥ thuat canh
tac chinh xac ¢ thé cung cp lugng phan bon chinh xac truc tiép dén ré tai diém
ma cdy trong tim kiém, dam bao rang luong phan bon bi lang phi cang it cang tét.

- Téi ché, tai st dung: noi cac vat li¢u hitru co dugc u phan trong nén kinh
té tudn hoan, cac vat liéu vo co (hoic 'ky thuat') dugc tai str dung. Chiing c6 thé
duoc tai ché, hodc tham chi tot hon, hang hoa hodc bg phan c6 thé dugc tai san
xuét. Du bang cach ndo, tai nguyén duge xir 1y, luan chuyén xung quanh va dua

tré lai nén kinh té, thay vi bi that thoat thong qua bai chon lap.
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- S6 héa: ¢6 vai trd quan trong trong kinh té tudn hoan, nd khéng chi 1 viéc
s6 hod dix liéu, ma con 14 sy tich hop cong nghé s vao moi khau cua chudi gié tri
san pham dé hd tro cac cdng cu khéc trién khai d& dang hon.

- Trao d6i: danh muc cubi cing mé ta cac qua trinh hoan d6i cong nghé
m&i, nang cap hodc thay thé cac cach thie 1am viée cii hon. Vi du, dong co dién
s& thay thé dong co ddt trong. Chung ta ciing ¢ thé trao doi cach thirc 1am viéc -
cd thé 1a thay thé phuong tién 0 t6 ca nhan, xe dién hoac cac phuong tién khac, dé
ung ho phuong tién giao thong cong cong va dich vu chia sé 6 0.

1.4. Mot s6 nghién ciru vé kinh té tuin hoan trong nwéc va quoc té

Thong qua nghién ciru cac cong trinh cla céc tac gia trén thé gidi, nghién
ctru d3 tong quan cac nghién ctru lién quan t6i thuc hién kinh té tuan hoan theo 6
hanh dong dugc dé xuat trong khung ReSOLVE.

1.4.1 Tai tao

Hanh dong “Téi tao” li€én quan dén viéc khoi phuc cac chu ky tu nhién va
hé sinh thai ciia Trai dat. Do d6, né biéu thi mot trong nhiing linh vyc hanh dong
mang tinh bién d6i nhét ctia khung phan tich nay khi nghi vé cac dong luc hé
théng hién tai. Ellen MacArthur Foundation [15] chia no thanh ba linh vyc nho
duoc trinh bay tiép theo.

Chuyén sang nang luvong va vat liéu tai tao

Khai niém “kinh té sinh hoc” dugc dé cap ¢ day [16] vi n6 lién quan dén
“viéc san xuat cac ngudn tai nguyén sinh hoc tai tao va viéc chuyén ddi cac ngudn
tai nguyén va dong chat thai nay thanh cac san pham c6 gia tri gia ting, chang han
nhu thuc phém, thirc an chan nuoi, cac san phém dua trén sinh hoc va nang luong
sinh hoc.” [17]

Trong linh vyc “kinh té sinh hoc”, ranh gi6i gitra cac linh vuc khoa hoc tro
nén mo nhat. Vi nhya sinh hoc dugc ché tao tir nguyén liéu hitu co hodc sinh khoi
nén su hop nhat giita hoa hoc va sinh hoc 13 diéu hién nhién. Clarke [18] n6i vé
linh vuc sinh hoc tong hop va mé ta cach né cho phép sir dung quang hop dé thu
nang luong mat troi va tao ra cac khoi xay dung cua vat liéu kinh té sinh hoc.
Theo nghia nay, ong néi, chinh sira gen cta cdy trong va cy trong dé tao ra cac
dic tinh mong mudn trong qua trinh thu hoach (vi du: cay trong khong co thude
trir sau [19]), quy trinh san xuat (vi du: chat xuc tac sinh hoc —[20]) va cac san

pham cu6i cung (vi du: dac tinh khang nam) khong chi 1a kha thi ma con 1a con
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dudng quan trong dé vuot qua nhitng thach thirc san xuit quy mé 16n trong tuong
lai.

Phuc hé)i, duy tri va tai tao stecc khoe cua hé sinh thai

Khoi phuc su can béng cua cac h¢ sinh thai bi pha v& la mdt khia canh co
ban cta nén kinh té tudn hoan. Do quan 1y rac thai sai 1am va thiéu kha ning tai
ché, dai duong, ran san hd va song ngoi la mot trong nhirng h¢ sinh thai bi rac thai
nhua tac dong nhiéu nhat [21] va van dé nay c6 mirc dd nghiém trong rat 1ém. .

Dijkstra, van Beukering [22] phén tich céc startup vé rac thai nhua trén bién
va phan loai cac doi méi va cong nghé thanh bon linh vuc gop phan téi tao hé sinh
thai dai duwong: phong ngtra, thu gom, chuyén d6i va giam sat. Khia canh phong
ngira tap trung vao viéc phat trién cac loai nhua c6 thé phan hily ¢ bién (tirc 1a
nhuya sinh hoc) va tranh dé cac hat vi nhua hodc manh nhua troéi néi xam nhap vao
dai duong tlr nude thai ctia nguoi tiéu dung hodc nudc thai cong nghiép. Ddi véi
hoat dong thu gom, day 13 mot trong nhitng thir thach kho khin nhét, may bay
khong nguoi 14i va ro-bot tu dong duoc sir dung dé loai bo nhua khoi cac bii bién
va moi truong gan bo. Theo Schneider, Parsons [23], nhitng tién bo trong linh vuc
nay 1a mot trong nhitng diéu quan trong nhat, vi nhya dugc thu thap tir dai duong
thuong duoc dwa dén bii rac. Cac cong nghé tai ché co hoc va hoa hoc dé san xuét
lu6i danh ca, khoi xay dung, niang lugng (thong qua qué trinh nhiét phan) hodc
cac polyme méi c6 dic tinh twong tu nhu cac san phém duoc san xuét tir cac
nguodn nguyén liéu thoé dugc gidi thiéu 1a giai phap day hta hen cho van. Cudi
cung, tir goc do giam sat, cac cong nghé nhu chudi khéi va tng dung di dong
huéng dén ngudi tiéu dung cudi ciing co thé cung cap kha ning truy xuat nguon
géc rt can thiét va vi tri cum réac thai nhya, mot y tuong dugc Zeiss, Ixmeier [24]
phat trién thém.

Tra lai cic ngudn tai neuyén sinh hoc duoc phuc hodi cho sinh quyén

Maic du khong hoan toan phu hgp vai khai ni¢m trong linh vuc nho nay,
nhung viéc tra lai cdc nguyén t6 nhu nito va phét pho cho sinh quyén thong qua
viéc tai ché nude thai va chat thai sinh hoc 1a mot phan trong két qua dau ra cua
tinh loc sinh hoc, mot khai niém duge néu chi tiét trong hanh dong “Tai ché, tai
st dung”.

1.4.2 Chia se

Khu vyc hanh dong “Chia sé” tap trung vao viéc tai sir dung va chia sé tai

san va san pham ciing nhu kéo dai tudi tho tong thé ctia san pham [15]. N&i cach
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khac, n6 nhdn manh tdm quan trong cua cac vong bén trong trong mé hinh kinh
té tudn hoan va no c6 thé duoc phan tach thanh cac linh vuc nho sau day.

Chia sé tai san & Tai si dung / Db cii

Khai niém “nén kinh té chia sé&”, nghia 1a chia sé, trao ddi, cho thué hoic
hop tac tiéu thu san pham va dich vu gitta nguoi tiéu dung (C2C) bang cach st
dung cong nghé thong tin 1am cong cu ho tro [24]. Zeiss, Ixmeier [24] chi ra vai
trd ctia cong nghé k¥ thuat s6 voi tu cach 1a ngudi hd trg mo hinh kinh doanh nay,
ho khong thao luin vé bt ky cong nghé hoic budc cu thé méi ndi nao trong chudi
gia tri vat lieu nhya.

Blockchain 1a cong nghé méi ndi duoc dé cap nhiéu do kha ning theo doi
tai san hodc san pham trong hanh trinh chia sé/tiéu dung [25] va vi tinh bao mat,
I trir ho so va tinh bat bién ciia cac tinh nang thong tin [26]. Kouhizadeh, Zhu
[26] ciing thao luan vé loi ich theo ddi vi tri thyc té ma cong nghé IoT mang lai.
Su két hop cuia hai cong nghé nay (blockchain va IoT) tao diéu kién thuan loi cho
viéc chia sé va tai str dung cac ddi tuong bang cach cung cip mot phuong tién
theo ddi vat 1y va k¥ thuat s6 dang tin cdy. Vi du: cac cong ty co thé chia sé hoic
thué thiét bi xay dung dya trén nhu cau cta dy 4n va chac chan vé vi tri, lich sir
sir dung va nhu ciu bao tri ma khong can su can thiép ctia con nguoi.

Kéo dai tudi tho thong qua bao tri, thiét ké cho d6 bén va kha ning nang

cap

Tuong tu nhu phan trude, viée kéo dai tudi tho cua san pham trd nén kha
thi khi n6 duoc xem xét tir mot trong nhitng budc dau tién trong Vong doi san
pham (PLC) — giai doan thiét ké. Mic du ban than né khong phai 1a mot cong
nghé, nhung ngay tir giai doan thiét ké, viéc 1ap ké hoach vé cach kéo dai tudi tho
ctia san pham co thé 1a mot yéu t6 hd tro thiét yéu dé tao ra cac hé théng tuan hoan
[24].

Khi xem xét nganh cong nghiép dién tur ti€u dung, mot trong nhiing nganh
doi hoi khit khe nhat vé nhya va kim loai, Andrae, Xia [27] gi6i thiéu nhitng loi
ich cua viéc dua ra cac quyét dinh dya trén tinh bén viing ké tir giai doan thiét ké.
Theo céc tac gia, logic 1a khi mot cong ty tip trung vao viéc thiét ké thé hé san
phém dién tur tiép theo vo1 viée st dung cac vat liu va quy trinh san xuét “xanh
hon”, thi ho thuong dat dugc hiéu qua cao hon, tir §6 mang lai 1gi ich kinh té 16n
hon. Trong cung nganh nay, bai bao lau doi nhat cua tong quan hé théng,
Dalrymple, Wright [28], néi vé van dé rac thai tir thiét bi dién va dién tir (WEEE)
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dang gia ting ngay ca trudc khi nganh cong nghiép dién thoai di dong phat trién
bung nd. S6 luong ngay cang ting cua cac loai nhira duoc sir dung trong san xudt
thiét bi dién va dién tir, cling nhu su khong tuong thich giita cac loai polyme riéng
1€ dugc str dung, dugc coi 1a rao can ddi vé6i kha nang tai ché ¢6 thé dugc giam
thiéu thong qua phuong phap tiép can thiét ké vi tinh bén viing va xa hon nita
dugc cai thién vai viée s dung cac cong nghé Al

Vé mot cha dé lién quan, nhiing lo1 ich ma viéc thiét ké cho kha nang tai
ché mang lai cho mot cong ty ciing c6 thé ap dung cho cac nganh khac. Béi voi
nganh bao bi thyc pham, diéu d6 c6 thé c6 nghia 1a phai tuan thu chat ché hon cac
ap luc thi truong d6i voi viée st dung vat liéu tai ché hodc c6 thé phan hiy duoc
trong bao bi ding mot 1an [29]. Hon nita, bang cach han ché tong lugng vat lidu
dugc st dung trong mot bd san phém, cac cong ty trong nganh ndi that c6 thé dat
dugc ca mure do hi¢u qua va tinh tuan hoan cao hon.

Tuy nhién, kéo dai tudi tho ctia san pham 1a mot bién phap truc tiép chdng
lai 16i sdng chul nghia tiéu dung da duogc thuc day trong thé ky trudc. Do do, cac
bién phap quan 1y chang han nhu bién phap do chinh phii Phép thuc hién nham
bién kha nang stra chira cta cac thiét bi dién va dién tir thanh bat budc hy vong s¢
dan dén viéc cac cong ty thuc hién cac quy trinh thiét ké theo dinh hudng bén
vung.

1.4.3 Téi uu héa

Hanh dong “Téi uu hoa” tap trung vao viéc ting hiéu qua thong qua hiéu
suat hodc giam chét thai cta san pham ciing nhu tan dung cong nghé dé t6i da hoa
quy trinh san xut va dau ra [15]. Do dé, linh vuc hanh dong nay 1a mot trong
nhimg linh vyc bi anh hudng nhiéu nhat béi cac cong nghé méi ndi va nd bao
gém cac linh vuc phu sé dugc thao luan tiép theo.

Tang hiéu suat/hiéu qua cua san pham

Nang cao hiéu qua va hiéu sut ctia san pham bang cach dau tu vao cong
nghé mai thuong 1a diéu hip dan cac cong ty do kha nang hoan von dau tu duoc
minh chimg 1 rang hon [26]. Hién tai, khi xem xét hiéu suét ctia cac san pham
nhya cudi cung, mat chién lugc chung dé cai thién chirc nang cua no la thiét ké
va tao ra mot loai polyme méi hoat dong theo yéu cau. Tuy nhién, chién lugc nay
khong phi hop véi viée san xuat polyme sinh hoc vi né sé& khién ching kho tai

ché va sé khong dat dugc muc dich san xuat nhya sinh hoc.
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Day 1a noi linh vuc sinh hoc téng hop trd nén cé lién quan. Vé van dé nay,
nganh cdng nghiép thuc pham dua ra cac kich ban lac quan trong dé nhwa sinh
hoc duoc cai thién bﬁng cach mang lai cac dac tinh khang khuan, cling tur cac
ngudn hitu co, cho bao bi thuc pham [30]. Ngoai ra, bang cach thém vat liéu tong
hop nano dua trén polyme sinh hoc vao hdn hop cong nghé, kéo dai thoi han s
dung cua trai cy va rau qua [16] hodc cai thién tinh chit vat 1y ctia polyme sinh
hoc [31] dang tré thanh mot lya chon ngay cang kha thi.

Loai bo lang phi trong san xuét va chudi cung ung + Tan dung dir liéu l6n,

tu dong hoa, vién tham

Ly do dua cong ngh¢ k¥ thuat s6 vao chudi cung ung la dé “tao ra mot hé
sinh thai tich hop duy nhat c6 thé hai hoa va quan 1y viéc 1ap ké hoach mua hang,
san xuét, du trit, phan phéi va dich vy, véi muc dich cubi cung la ddm bao chat
luong cao cta san pham va dich vu cho khach hang cudi cung” [32]. Vi viy, du
két hop hay tir goc do doc lap, cac tac gia trong tong quan hé théng da néu bat
mot s6 cong nghé mai ndi gitip giam chat thai [29], cho phép dong cac dong tai
nguyén va tao ra gia tri trong khi giam chi phi va tang doanh thu [33].

Mot su két hop tot ctia cac cong nghé co thé mang lai budc nhay vot dang
ké vé hiéu qua trong chudi san xuat va cung ung duoc tao thanh tir Dit liéu 16n,
Tri tu€ nhan tao (Al) thong qua cadc nhanh khac nhau cia n6 (vi du: hoc may, thi
giac may tinh, kha nang tu dong hoa), va Internet van vat (IoT) [34]. Mic du diéu
nay nghe c6 vé phtic tap tir goc do san xuat, nhung co ché nay kha don gian tir
quan diém hé théng: Al cung cap logic va xt 1y dit liéu duoc cung cap theo thoi
gian thuc boi cac cam bién IoT hodc dua trén hiéu suét lich st (Dt liéu 16n). Su
két hop nay cang tré nén tha vi hon khi thém ré-bdt tu dong vao vi nd mo rong
kha nang ctiia Al bang cach cho phép no kiém soat cac thiét bi san xuat dé co thé
dat duoc su giam sat va t6i uu hoa lién tuc hiéu suat va quy trinh [32].

Mot su két hop cong nghé khac c6 tiém ning to 16n duoc goi 13 Tang cuong
Quy trinh (Process Intensification - PI). Chién lugc huéng dén hiéu qua nay sir
dung k¥ thuat hoa hoc va ky thuat téi wu hoa quy trinh dé thuc hién viéc sir dung
tai nguyén lién quan dén cac budc san xuit sach hon va hiéu qua hon [35, 36].
N6i cach khac, PI mang lai hiéu quéa st dung tai nguyén va giam chat thai bang
cach “tdi da hoa sy truyén khéi lugng, nhiét va dong luong” [36] trong céc quy
trinh san xuét. Pham vi tiép can va tac dong cua PI co thé duoc khuéch dai khi két
hop véi cac cong nghé mai ndi khac nhu san xuat phu gia [37] dé tao ra cac phan
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tiy chinh cho phép bé tri nha méy PI trén co so vt 1y, v6i cong nghé Al cho thuc
té- t61 uu hoa quy trinh thoi gian va ra quyét dinh, voi cac cong nghé thu hdi va
luu trit carbon (carbon capture and storage technologies - CCS) dé giam phat thai
khi nha kinh tir cac giai doan san xuat hodc véi cac 1o phan tng siéu nho tong hop
hitu co gitip chuyén cac quy trinh san xuat tir hang loat sang lién tuc [36]. Bat
chap nhiing loi thé ndy, viéc thiéu cic cau chuyén thanh cong, hé théng ké thira
dinh hudng hoat dong trong chudi cung tng va cac van dé vé kha ning mé rong
dugc nhan thirc 13 mot sd rao can ma PI gip phai trong mdi truong thuce té [36].

Cubi cung, mot sd tac gia dua ra sy két hop giira Phan tich dit liéu 16n va
Dién toan dam may. Theo Braglia va cong su [32], cac doanh nghiép vira va nho
c4u thanh mot phan quan trong ctia nganh thoi trang Y ¢6 thé hudng loi rat nhiéu
bang cach hop tac trién khai cac cong nghé ndy & quy mo toan nganh dé c6 dugc
du bao ning luc san xuat va xu hudng tiéu dung duoc cai thién. Theo Ranta va
cong su [33] ciing d trinh bay chi tiét viéc sir dung hdn hop cong nghé nay dé xir
1y cac bo dit licu 1on nham tao ra cac dy bao chinh x4c hon vé ca co so cung va
cau ctia nganh hoa chét tinh ché.

Mac du vay, khi xem xét cadc cong nghé ndy mot cach doc 1ap, nguoi ta
cling thdy duoc nhimng loi thé hap dan. Loi ich cta viéc sir dung cac cong nghé
[oT dé theo ddi cac mat hang doc nhat [38] va quan 1y chit thai dién tir va chat
thai nong nghiép [39] di c6 sin ma khong can thém céc cong cu xir Iy dir liéu
phuc tap (tic 1a Al va Dit li¢u 16m). Hon nira, viéc thu thap dit liéu thong qua loai
cong nghé nay, gitp cac t6 chirc nam bat dugc gia tri gia tang tir viéc thit chit cac
ludng tai nguyén thong qua tiét kiém chi phi [33].

1.4.4 Tdi ché, tdi sir dung

Hanh dong “Tai ché, tai str dung” doi hoi cac quy trinh va cong nghé can
thiét dé dong tai ché, tai st dung va nham muc dich dua vat liéu trd lai hé thong
thong qua tai san xuat, tai ché hodc chiét xuat vat chat co gia tri tir chat thai [15].
Trong chudi gia tri vat liéu nhya, linh vuc hanh dong nay cho théy ) luong cong
nghé quan trong nhat hd tro nén kinh té tudn hoan va duoc phan chia nhu sau.

Tai san xuat san pham hoac linh kién

Tai san xuat san pham 1a mot tai ché, tai sir dung bén trong quan trong trong
mo hinh kinh té tuan hoan vi né kéo dai tudi tho ctia cac bd phan va do d6 1am
giam luong khi thai san xuat lién quan trong subt vong doi clia san pham. Xem
xét do bén va dic tinh thanh phﬁn cua vat liéu nhua dugc str dung trong mot $6
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nganh cong nghiép (vi du: 6 to va dién tir), ngudi ta s& nghi rang cac quy trinh tai
san xuat dong mot vai tro thiét yéu. Tuy nhién, day khong phai 13 trudng hop va
chi c6 mot bai bao trong tong quan hé théng gidi thiéu mot cong nghé co thé ap
dung cho linh vuc nhé nay. Pagoropoulos, Pigosso [40] trinh bay viéc st dung thé
Nhan dang qua Tan s6 Vo tuyén (RFID) dé theo doi dong san pham va nguyén
liéu nham cho phép khéi phuc gia tri thong qua cai ma ho goi 1a “Chién lugc tai
str dung” chang han nhu tai st dung, stra chita va tai san xuat. Theo logic nay, cac
cong nghé dugc str dung trong khu vue hanh dong 'Chia sé' ciing c6 thé duoc ap
dung dé cho phép tai san xuat.

Xuat phat tir tai liéu danh gia c6 hé théng va cac cudc phong van, 1y do
chinh dang sau sy thiéu tap trung vao cong nghé rd rang nay trong vong tai san
xuat lién quan dén viéc thiéu co so ha ting cho phép 'logistic dao chiéu' dé thu
thap san pham trong giai doan Két thuc Vong doi (EoL) ¢ dang dong chét thai
nhua (vi du: chi nhwa PVC) (Dalrymple va cong su, 2007) hodc tir goc do chat
thai nhwa hon hop noi chung [41].

Tai ché vat liéu

Tai ché vat liéu khong phai 1a mot khai niém moi, nhung né van 1a mot
trong nhimg diéu quan trong nhét trong qua trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh
té tuan hoan trong chudi gia tri vat li¢u nhya. Cac cong nghé, nhu cAu va rao can
phul hop véi tiéu linh vuc nay da duoc xac dinh trong dénh gia hé thong va phong
van chuyén gia.

Blockchain rat phu hop trong chii dé nay do hai chtic ning chinh ciia né:
minh bach/truy xuat nguon gdc va bao mat/do tin cay/bat bién [24]. Mot mat, tinh
minh bach va kha nang truy Xuat nguén géc von ¢6 cta vat liéu doc theo toan bd
chudi gia tri cung cip kha nang hién thi can thiét vé thanh phan vat liéu cia san
phém cudi cung va do dod, cho phép cac don vi tai ché biét liéu mét san phém co
dugc tai ché hay khong va cach thuc tai ché [22].

Tai ché chat thai nhya gip thach thie chii yéu do bon 1y do [42]. Pau tién,
moi ho polyme (vi du: PET, PP, PVC, PS) c6 céc tinh chét vat 1y khac nhau, vi
vay can co cac k¥ thuat tai ché khac nhau dé xir Iy chung. Tht hai, c6 mot lugng
16n va khong ngimg gia ting cac hop chat nhwa duoc thiét ké ma khong tinh dén
kha nang tai ché. Thir ba, cic san pham cudi cung hiém khi dugc lam tir mot
nguyén liéu duy nhat va do do, cac quy trinh tai ché, ngay ca khi phu hop véi mot
loai nhya duy nhat, co thé khong hoat dong ddi véi cac san phém lam tir nhiéu vat
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liéu (vi du: gb, kim loai, v.v...) hodc cac loai nhya. Va thtr tu, ngay ca khi mot loai
nhua c6 thé tai ché duoc, thi nd ¢6 sd 1an tai ché nhat dinh boi vi, voi mdi chu ky,
cac dic tinh cua né s& suy giam cho dén khi khong thé tai ché dugc nita. Theo
truyén théng, viéc tai ché chit thai nhua duoc thue hién thong qua céac quy trinh
co hoc, mic du ching vain dang trong giai doan phat trién va cung cdp mot giai
phap thay thé kha thi cho mot s6 loai nhira va dong chat thai (vi du: tai ché chai
PET), nhung chiing khong thé xur 1y tat ca cac loai chat thai nhua vi nhimng 1y do
néu trén. Piéu nay dan dén phﬁn 16n réc thai nhua hodc duge dua dén bii chon
lap theo chat thai sinh hoat [43], hoic d6t dé tao ra ning luong giy 6 nhiém cao
[44], hoic d6 xudng dai duong [45].

Tai ché hoa hoc nham giai quyét nhitng thach thirc nay bang cach pha vo
cac lién két hoa hoc ciia polyme va chuyén d6i chung trg lai trang thai monome
noi né ¢6 thé duge xir 1y lai nhu thé n6 dén tir mot ngudn nguyén chat [41]. Mic
dil cong nghé nay van con & giai doan dau, nhung né htra hen kha ning xtr Iy cac
loai chat thai nhyra khac nhau ma khong 1am mét di cac tinh chat vat 1y, va do do,
n6 duoc coi 1a mot giai phap thay thé kha thi dé tai sar dung nhwa da qua st dung
vao hé théng san xuat. Panh gia duoc trinh bay boéi Vollmer va cong sy [41] trinh
bay chi tiét mot s6 ki thuat tai ché hoa hoc nhu nhiét phan, hoa tan, khi hoa va
hoa tan/két tha dugc tang cudng hon nita bang cac quy trinh hoa hoc nhu gia nhiét
bang vi song, 10 phan tng plasma hodc sir dung chit 16ng siéu t6i han. Jing vac
cong su [46] cho thiy két qua thuén loi d6i véi viée stir dung hop chat héa hoc
(Ru/Nb;Os) trong quy trinh tai ché nhya arenes. Bauwens, Hekkert [25] ciing néi
vé loi ich cua nhimg cong nghé nay va 19 trinh phat trién trong tuong lai.

Tuy nhién, tai ché hoa hoc ciing phai ddi mit v6i nhitng thach thic dang
ké. Cac rao can vé tinh kha thi vé kinh té va k¥ thuat ddi voi quy mé duge tim
thy trong tai liéu [41, 46]. Sy sin sang ciia cong nghé [22] gay ra su cham lai
trong viéc ap dung cong nghé va chat lugng thap ciia nhya thu dugc dé ché tao
hang dét [47] hodc cac san pham khac.

Cudi cung, mic du quan trong hon, mot sd tac gia [22, 41] dong ¥ rang mic
du tai ché héa hoc dong mét vai tro quan trong, nhung n6é khong nhat thiét giai
quyét dugc van dé rac thai nhua. Hon nita, nd ¢ thé ngin can viéc mo rong cac
tai ché, tai str dung kinh té tudn hoan khac, hiéu qua hon, chang han nhu tai sir
dung hoac chia sé [28].

Phén huy Ky khi + Chiét xuét sinh hoéa tir chét thai hitu co
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Tinh ché sinh hoc 1a mét co s& xr 1y st dung mdt sb cong ngh¢ va thiét bi
dé chuyén ddi sinh khéi thanh cac san phim nhu nhién liéu, hoa chit, ning luong
va cac vat liéu khac [48]. Noi cach khac, n6 1a “twong duong vdi nang lugng tai
tao ciia mot nha may loc dau (dﬁu mo) dua trén hoa thach” [49].

Mot s6 bai bao nhan manh vai tro caa tinh ché sinh hoc d6i véi chudi gia
tri vt liéu nhya [16, 48]. M6t trong nhitng san pham chinh cua cac tinh ché sinh
hoc la polyme sinh hoc, nghia la vat liéu nhya dugc lam tir cac nguén hiru co hoac
nhya sinh hoc. V& ban chat, n6 biéu thi su két thic cua su phu thudc qua muc vao
nhién liéu hoa thach dé ché tao loai vat liéu phd bién nay va 1a mot budc tién 16n
hudng toi nén kinh té khép kin, dya trén sinh hoc.

1.4.5 S6 héa

Hanh dong “S6 hoéa” lién quan dén viéc thay thé truc tiép hodc gian tiép cac
nguon lyc bang cach cung cap tién ich ao [15]. Mic du 13 mét linh vyc hanh dong
quan trong trén cac co sé khac, thi day 1a linh vuc hanh dong co it tac dong hon.
Vi ly do nay, hai linh vuc nho tao thanh hanh dong nay duoc hop nhit thanh mot.

Phi vat chit hoa truc tiép hoic gian tiép

Hai cong nghé hién tai trén thé gidi co thé duoc lién két vai chu dé nay theo
danh gia c6 hé thong: blockchain va Thuyc té ting cudng/ao.

Thong qua tinh ning hop ddng thong minh, blockchain cung cp kha ning
sb6 hoa va tu dong hoa cac hoat dong thuc tién ma bo phan phap 1y cua bat ky cong
ty nao cling phai trai qua [26]. Theo cac tac gia, chirc nang nay s&, mdt khi cac
chinh phu chip nhdn n, s& thay thé hop dong duoc in trén gidy va tat ca cac hoat
dong lién quan dén viéc ky két (vi du: sir dung gidy, giao hang, tinh di dong cta
cac ca nhan dé ky, luu trit cac ban sao trén gidy). Quan trong hon, viéc ty dong
thue hién cac hop dong nay cho phép giao tiép gilta cac may, diéu nay co thé
mang lai nhitng cai tién dang ké tir quan diém hiéu qua. Nhuoc diém cia kich ban
nay 1a lugng ning luong can thiét dé van hanh mang va xac thyc cac hop dong co
thé chéng lai cong nghé ndy, vé co ban 1a v6 hiéu hoa céac loi thé lién quan dén
moi truong.

Viéc st dung cac cong nghé Thue té ting cudng (AR) hodc Thuec té a0 (VR)
dé moé phong mot co sd hodc quy trinh san xuat ngoai doi thuc trude khi xay
dung/trién khai n6 [32]. Céc tac gia cho biét cung voi phan tich D liéu 16n, murc
d6 hiéu qua cao hon c6 thé dat dugc trong thoi gian dai khi st dung cac cong nghé
nay thuong duoc lién két nhit véi cac linh vue tiép thi hodc giai tri. Mot ing dung
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khéc 1a viéc st dung AR/VR trong dao tao mdy moéc cho nhéan vién mai, giup cai
thién hi€u qua va giam kha nang lang phi tai nguyén do may modc gap truc trac
hoac khong dugc bao tri kip thoi.

Ngoai cac cong nghé tién tién trén thé gidi thi viéc cung cip cac tién ich
lién quan dén mua sam, quang céo, marketing, v.v... trén nén tang online ciing
nam trong hanh dong nay.

1.4.6 Trao doi

Hanh dong “Trao d6i” bao ham su thay ddi theo hudng thay thé cac phuong
thire san xuét va tiéu dung cii thong qua viée st dung cac vt liéu khong thé tai
tao tién tién hon, ung dung cong nghé maéi va lya chon san phém hoac dich vu
méi [15].

Thay thé vat liéu cii khong thé tai tao bang vat liéu tién tién

Vat liéu nhyua d3 dugce cai tién lién tuc ké tir khi ching xudt hién lan dau
tién. Nhu dugc trinh bay chi tiét trong hanh dong “Tai ché, tai str dung”, cac tmng
dung va yéu cau méi thuc day sy phat trién cua cac hop chét va loai polyme méi,
day chinh xac 1a mot trong nhimg van dé khién chiing rat kho tai ché. Tuy nhién,
cac cong nghé tién tién dang dugc str dung dé kéo dai tudi tho va cai thién hiéu
suat ctia ca nhua khong thé tai ché va nhya c6 thé tai ché, chang han nhu ap dung
cong nghé nano trong san xuat nhya [50].

Ap dung céc cong nghé méi

Tiém ning cua in 3D, rat dang dé thao luan. Garmulewicz, Holweg [51] 1a

nhiing ngudi ting hd manh mé tac dong ma céng nghé nay c6 thé mang lai ddi véi
nguoi tiéu diing pho thong va viéc ap dung may in 3D trong cong nghiép. Céc tac
gia hinh dung s6 héa toan bd chudi cung Gng nhya, tir hiu can van chuyén dén
san xudt va ban 1¢, v6i viéc ting cuong ap dung va cai tién cong nghé nay bang
cach “khép kin tai ché, tai sir dung & quy mo dia phuong bang cach két hop cac
nguon chat thai dia phuong voi nhu cau tir in 3D” [51].

Vé ban chat, y tudng dugc thao luan trong ba bai bao 1a nhiing chiéc may
nay s& cho phép ngudi tiéu dung cudi cting “in” hang hoa cua chinh ho, dua trén
thong sb k¥ thuat cua riéng ho, s dung chét thai ctia chinh ho (nhya, kim loai
hodc tham chi 1a chat thai sinh hoc — [51] va chi dua vio cac nha cung cap 'thiét
ké san pham' s& ban va cung cap 4o phan mém can thiét cho may in 3D dé san
xuat san pham. Pay 1a cai ma Birtchnell and Urry [52] goi 1a “san xuat c4 nhan”.
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Phén tich cua Unruh [53] vé tiém ning cua cong nghé in 3D, Unruh [53]
trinh bay in 3D nhu mot cong nghé cé kha niang dot pha cho toan bd chudi gia tri
vat liéu nhya bang cach cho phép chuyén ddi sang mot hé thdng xa hoi-ky thuét
tap trung vao mot loai vat li€u trong san phém. Noi cach khac, in 3D, néu duoc
phat trién va quan 1y dy du, co thé hoat dong nhu mot nén tang 1y tuong cho nén
kinh té tuan hoan.

Tuy nhién, in 3D dang phai d6i mat voi mot sé tré ngai. Cac cong nghé
nhim muc dich pha v& cac cdu triic va mang tir goc d6 hé théng 13 nhitng cong
nghé gap phai sy phan khang 16n nhat, dic biét 1a tir nhitng ngudi choi hién tai.
Vi vay, trudc hét, vin hoa td chire hudng dén loi nhudn, khong rii ro, ¢6 thé du
doan va tao ra ap luc 16n nhat dé tranh thay d6i [51-53], khong chi d6i véi cong
nghé ndy ma con doi véi tat ca cac d6i moi lién quan dén thay doi hé théng sau
sac. O cap do thu hai, chat lugng hién tai ciia cac san pham in 3D [51] va sy chap
nhan cia thi trudng ddi voi cac san pham lam tir vat liéu tai ché duoc coi 1a nhiing
rao can quan trong.

Chon san pham/dich vu mdéi

Sy phat trién, ap dung va md rong cong nghé phan 16n phu thudc vao cach
con ngudi twong tac véi ching, nhung viée chuyén sang cic mo hinh kinh doanh
m&i dua trén viée cho thué san pham thay vi mua va thay thé sau d6 dong mot vai
trd quan trong trong qua trinh chuyén ddi sang tinh tuan hoan. Tir quan diém nay,
blockchain [24], 10T [38] va mot s6 CNTT khac [24, 40] tao diéu kién thuan loi
cho viéc trién khai cac mo hinh kinh doanh méi pht hop véi cac nguyén tic kinh
té tuan hoan doc theo cac giai doan tiéu thu cua chudi gié tri nhya.

1.4.7. Nghién ciru sit dung khung ReSOLVE trong danh gia hién trang kinh

té tuan hoan ¢ Viét Nam

Qua luoc khdo tai lidu cho thdy khung ReSOLVE dugc sir dung danh gia tiém
nang thuc hién kinh té tuan hoan ctia mot sb nganh cong nghi¢p dugc thuc hién
béi vién Kinh té tudn hoan IECD. Hodc nghién cuu tiém nang thyc hi¢n kinh té
tuan hoan cho hoat dong trong nam & Lam Pong cua tac gia va cong su. Tuy nhién
hién nay, viéc st dung khung ReSOLVE dé danh gia hién trang va tiém nang thuc
hién kinh té tuan hoan cua céac nganh, dac biét 1a nganh nhya chua dugc thyc hién

rong rai.
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Nhan xét:

Qua phén tich téng quan vé kinh té tuan hoan, hién trang ctia nganh nhya
trong bdi canh kinh té tudn hoan nhén thy, nganh nhya c6 sy phu hop tu nhién
vé6i viée chuyén doi sang nén kinh té tudn hoan. Thém vao d6, cac quy dinh, chinh
sach phap 1y dang huéng dén chuyén d6i sang kinh té tudn hoan. Tuy nhién, dé
thuc hién chuyén d6i sang nén kinh té tudn hoan doi hoi can c6 mot danh gia toan
dién vé hién trang va tiém nang thyuc hi¢n kinh té tudn hoan cua nganh nhua, trén
co s d6 dé xuat phuong hudng, giai phap dé thuc hién chuyén ddi sang kinh té
tuan hoan cho nganh nhwa. Hién nay, c6 nhiéu phuong phap dé danh gia hién
trang va tiém nang thyuc hién KTTH cho doanh nghiép, trong d6 khung ReSOLVE
1a mot cong cu kha rd rang va co tinh dén céac chi tiéu cua kinh té tuan hoan, khi
d6 s& danh gia dugc tinh toan dién vé thyc hién kinh té tuan hoan cho doanh
nghiép. Thuc té cong cu nay da duoc nghién ctru ng dung ¢ nhiéu nudc trén thé
gidi voi rat nhidu cac linh vuc/nganh nghé khac nhau, nhung & Viét Nam con rat

han ché vé hudng nghién ctru nay.
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CHUONG 2. PHAM VI, POI TUQNG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

2.1. Pham vi nghién ciru ciia dé tai

- Pham vi thuc hién:

+ V& thoi gian: 01/2024 dén ngay 10/2024

+ V& khong gian: Cac doanh nghiép nhya ¢ Thanh ph Ha Ni va tinh Hung
Yén
2.2. Poi twong nghién ciu cia dé tai

Péi twong nghién ctru: Doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhua trén dia
ban lang nghé Phan B6i, Minh Khai, tinh Hung Yén va mot s6 doanh nghiép nhya
& thanh ph6 Ha Noi.

2.3. Phuong phap nghién ciru va ky thuat sir dung

Nghién ciru nay sir dung cach tiép can tong hop tir trén xudng (top-down)
va tir dudi 1én (bottom-up) trong xac dinh hién trang va dé xuét giai phap thuc day
thuc hién kinh té tudn hoan cho céc doanh nghi¢p nhya. Cu thé véi cach tiép can
tir trén xudng, nghién ctiru nay thyuc hién lugc khao cac van dé nhu tong quan vé
kinh té tudn hoan cing cic cong cu thuc hién; kinh nghiém qudc té trong thuc
hién danh gia hién trang va tiém nang thuc hién KTTH; Khung ReSOLVE va cac
tmg dung cua khung nay trong danh gia hién trang va tiém nang thyuc hién KTTH;
Thuc trang KTTH trong nganh nhya ¢ Viét Nam. Trén co s& do lya chon duogc
mot phuong phap méi dé danh gia hién trang va tiém ning thuc hién KTTH cho
cac doanh nghiép san xuat nhua. Phuong phap nay duoc xay dung dua trén khung
ReSOLVE.

Vo1 cach tiép can tir duéi 1én, dé tai da ung dung khung ReSOLVE dé danh
gia hi¢n trang va tiém nang thuc hi¢n KTTH cho mdt s6 doanh nghiép san Xuat
nhua & Ha Noi va Hung Yén thong qua qua trinh phong van cac doanh nghiép san
xuét nhya. Cac doanh nghi¢p duogc lua chon 1a cac doanh nghiép c6 san xuat hodc
thuong mai vé nhua & cac quy mo khéc nhau, c6 hoat dong san xuat nhya da dang,
va c6 tiém nang trién khai KTTH. Thong qua hai cach tiép can nay, dé tai s& xac
dinh duogc hién trang va tiém nang thuc hién KTTH cua cac doanh nghié€p nhya ¢
mién Bic ctia Viét Nam. Tur d6, tim kiém dugc co hoi dé dé xuat duoc cac giai
phap thiic day thyc hién KTTH cho cac doanh nghiép san xuat nhya noéi riéng va

cho nganh nhua néi chung.

34



Panh gia hién trang va tiém Pe xuat giai phap thye

nang thwrc hién KTTH cua hién KTTH cho cac
cac doanh nghiép theo doanh nghiép
khung ReSOLVE
Khung ReSOLVE
- Phong van cac doanh nghigp Ap dung khung RESOLVE véi 6 hanh déng

(Minh Khai, Phan Bbi):
Phdng van 30 doanh nghiép
- Ngi dung phong van:
Van dé méi truéng
Quan ly méi truong cua doanh

chinh d¢ danh gia cac thirc hanh tuin hoan:

« Tai tao: Téi tao va phuc héi vén tw nhién
«  Chia sé: T6i da hoa viéc st dyng tai san
« Toi wu hda: Toi vu hoa hiéu suat hé thong

a?gfpbiét v& KTTH cla doanh « Vong tudn hoam: Giir san phim va vat
nghiép ligu trong cac vong tuan hoan

Hién trang thwc hanh KTTH cla e Aohéa: '[hay thé viéc st dung tai nguyén
doanh nghiép vacung cap tiénichao

Mic @6 thuc hanh KTTH cla « Trao dbi: Lya chon ngudn hrc vi cong
doanh nghiép nghé mét cach khén ngoan

Hinh 2.1. Phwong phap luin cia dé tai
2.3.1. Phwong phap thu thap thong tin thi cap

Nghién ctu sir dung phuong phap nay dé thu thap thong tin, sé liéu can
thiét tir cac dé tai nghién cau, bai béo khoa hoc, bao cao cua cac t6 chac phi chinh
phui.... Viéc thu thap day du cac tai lieu khong chi 1a co s Iy luan ma con gop
phan thuc hién so sanh, danh gia vé hién trang thuc hién mé hinh kinh té tuan
hoan dua trén cac nghién ciru da co.

Trong nghién ciu nay cac théng tin, tai liéu da dugc thu thap bao gom:

i) Tai liéu hudng dan quy chuan xay dung bo chi s6 vé KTTH duoc ban
hanh va huéng dan bai cac to chac quoc té nhu OECD (T6 chic Hop tac va Phét
trién Kinh té), t6 chic PACE (Platform for Accelerating the Circular Economy),
Quy Ellen MacAuthur Foundation...

i) C4c béo céo vé cac bo chi s6 danh gia vé KTTH trén thé gisi, bao gom
cac bo chi s6 dugc &p dung tai cac quoc gia phat trién va cac qubc gia dang phat
trién c6 dic diém twong dong Viét Nam (Trung Qudc, Lién Minh Chau Au...).

iii) Cac bai bao khoa hoc cd noi dung lién quan dén viéc xay dung, ap dung
bo chi s6 KTTH cho doanh nghiép

iv) Thu thap thong tin, sb liéu, tai liéu lién quan dén hién trang giam phat
thai nhua; thong tin tir cac van ban phép luat hién hanh lién quan dén réac thai
nhua.

v) Tong hop céc cong trinh nghién cau co lién quan dén dé tai nghién cuu.

vi) Céc tai liéu khac cd lién quan
2.3.2. Phwong phap diéu tra x& hoi hoc
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> Phwong phap khao sat thue dia

- Tién hanh khao sat truc tiép trén dia ban nghién ctu

+ Diéu tra hién trang san Xuét, phat sinh, thu gom chét thai nhya

+ Piéu tra hién trang xir 1y, tai ché chat thai nhua (phwong phap xt 1y dang
duoc thuc hién, nhiing kho khan trong cong tac xir 1y...) gitip bai bao céo c6 nhitng
nhan xét, danh gia khach quan va chinh xac.

- Chuyp anh dé ghi lai nhitng hinh anh thuc té v& hién trang san xuét va thu
hdi rac thai nhya ¢ dia diém nghién ctu.

> Phwong phap phéng van

- Muc dich: Panh gia hién trang ap dung md hinh kinh té tuan hoan trong
san xuat, kinh doanh nhua tai co so.

- Béi twong duoc phong van tai cac doanh nghiép: Cac nhan vién l1am viéc
trong doanh nghiép, co s san xuat nhya.

- Phuong phép thuc hién: Nhém thuc hién da st dung bang héi ban cau trlic
va tién hanh phong van 30 doanh nghiép san xuat nhya. Phong van duoc thuc hién
theo cac hinh thirc phong van truc tiép, va phiéu diéu tra.

2.3.3. Phwong phap danh gia thuc hién KTTH theo khung phén tich
ReSOLVE

Dé c6 duogc chi sb dinh lugng vé mic d6 ap dung mé hinh KTTH cua cac
hoat dong tai cac Doanh nghiép, nhém tién hanh cac budc nhu sau:

- Budc 1: Tinh toan ty Ié phan tram hién trang cac doanh nghiép dugc
phong van trién khai hoat dong KTTH vaéi thang do 0-100%.

- Buéc 2: Tinh toan diém sb thyc hanh. Piém sé thuc hanh cua ting hoat
dong duogc wdc tinh dya trén tich sé caa ty 1¢ phan trim da xac dinh ¢ Budc 1 véi
diém tdi da duoc chi dinh cho tirng cp d6 trién khai cua cac hoat dong KTTH tai
Doanh nghiép. Cu thé 1a diém “0” cho khong ton tai bat ky hoat dong KTTH nao
tai doanh nghiép (ky hiéu KTT); diém “3” cho cac hoat dong KTTH méi duogc
thuc hién ¢ budc dau (MTH); diém “7” cho mutc do doanh nghiép da trién khai
nhiéu hoat dong KTTH (PTL); va diém “10” cho cac hoat dong KTTH ma doanh
nghiép khong con co lua chon nao khac dé tang thém hiéu qua hoac giam thém
chi phi trong qua trinh van hanh (TUH).

- Budc 3: Tinh diém tong theo ting hoat dong da xac dinh duoc ¢ Budc
2. Pay 1a co s dé danh gia viéc trién khai KTTH cua ting hoat dong.
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- Budc 4: Tinh diém sb theo tirng nhém hoat dong cua khung ReSOLVE
(nhém Re, S, O, L, V, va E). Biém sb nay duoc tinh toan dya trén gia trj trung
binh cua diém tong theo ting hoat dong duoc tinh todn & Bude 3. Diém s trung
binh nay chinh 1a co s& dé danh gia viéc trién khai nhom hanh dong cia khung
ReSOLVE tai doanh nghiép.

Str dung khung ReSOLVE dé thyc hién danh gia cac hoat dong huéng toi
kinh té tuan hoan trong cac doanh nghiép nhua. Cu thé, cac ndi dung can thuc
hién bao gom:

Bang 2.1: Danh sach cac thuc hanh theo khung ReSOLVE [14, 54]

Hanh . M0 ta thwc hanh
R Noi dung
dong

Thu hdi, duy triva | CO quan Iy chat thai dé tai tao nhiing gi c6 thé

phuc hi c4c hé sinh | duec st dung

thai Thuc hanh logistic ¢ao chiéu cac yéu té dau vao

T4 | Tralai cac nguon tai
tao nguyén sinh hoc
(F.Qe) duoc phuc hoi cho
sinh quyén

Tao ra du lugng khong doc hai trong qué trinh

Chuyén sang ning | Str dung nguyén liéu tir c4c nguon tai tao

luong va vat liéu tai i 5 - N
ta0 Str dung nang luong tir cAC nguon tai tao (sach).
a

Thuc hién chia sé (0 t0, phong o, tai liéu su
dung chuyén nghiép, thiét bi...).

Thuc hanh chia sé véi cac cong ty khéc (thiét
bi, dao tao, tai nguyén, nguyén vat liéu...)
Cung cap dich vu cho thug, chia sé, cho thué

Chia sé tai san

Chia . N
o va nhuong quyéen
C -
) Tai str dung Str dung céc san pham cti (da qua st dung)

Kéo dai tudi tho | Kéo dai tudi tho cho san pham véi thiét ké
thong qua bao tri, | huéng dén sy bén bi

thiét ké cho do bén,

kha nang nang cdp, | Thuc hién phén tich vong doi cua san pham

V.V.
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Hanh
dong

Noi dung

M6 ta thuc hanh

Toi

hoda

(0)

Tang tinh nang/hi¢u
qua cta san pham

Pau tu vao cong nghé dé ting hiéu suat/hiéu
qua cua san pham va thoi gian sir dung hitu ich
ctia san pham

Pau tu vao cong nghé dé toi wu hoa viéc sur
dung tai nguyén va giam phat sinh chat thai

Pau tu vao cai tién lién tuc

Loai bo lang phi
trong san xuat va
chudi cung tng

Tranh/giam phat sinh chat thai trong qué trinh

Chién dich tiéu dung co6 luong tim

Khuyén khich khach hang va nha cung cip
giam tiéu thu

Str dung cac phuong phap san xuat theo huéng
san xuat sach hon, tranh phat sinh chat thai
thdng qua viéc sir dung téi da cac yéu té dau
Vao

Thay thé viéc sir dung cac chat doc hai

Tur chdi mua ban san pham cé thanh phan nguy
hiém

Ttr chéi cac san pham hoic dich vu tir cac cong
ty khong ton trong phap luat vé moi truong

Co chu trinh khép kin st dung nuéc trong qua
trinh

Tan dung dix liéu lon,
tu dong hda, vién
tham va diéu khién

C6 trinh d6 cbéng nghé cao vé nghién ctu va
phat trién

Tai
su
dung,
tai
ché

(L)

Tai st dung san
pham hoic linh kién

Thuc hanh tai sir dung san pham

Str dung cac dau vao c6 thé tai st dung va/hoic
tai ché (vi du: bao bi).

Khuyén khich tiéu thu cac san pham tai st dung

Khuyén khich giam tiéu thu san pham va tai
nguyén
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Hanh

M6 ta thuc hanh

. Noi dung
dong
Khuyén khich tai ché va tan trang lai nhu mot
giai phap thay thé cho viéc thai bo.
Khuyén khich st dung chat thai dé san xuat
. _ nang lugng.
Tai ché vat liéu _ . ——— .
Cac san pham duoc thiet ké c6 tinh dén kha
nang tai str dung va tai ché.
Thuc hanh tai ché vat liéu
Thuc hién viéc khai thac cac chat tir chat thai.
Thuc hanh phi vat chat hda trong ban hang (st
dung c6ng nghé k§ thuat sb).
Thuc hanh phi vat chat hoa trong mua hang (st
, dung cong nghé Ky thuat so).
;éoa Phi vat cha‘}t hoa gian | Sur dung tai nguyén cong nghé lam giam viéc sir
W) tiep dung van phong va di lai.

Str dung cac chién dich quang cao va tiép thi ky
thuat sb.

Cung cap cac giai phap dudi dang dich vu, hé
thdng san pham-dich vu

Trao
doi

(E)

Thay thé vat liéu cii
bang vat liéu tién tién

Thay thé viéc sir dung céc vat liéu khong thé tai
tao bang nhiing vat liéu cao cap hon.

Chon san pham/dich

Cap nhat san pham/dich vu.

Vu Mai
Ap dung cong nghé | Cap nhat cac cong nghé cii hon véi nhitng céng
méi nghé hiéu qua hon.

*Giqi thich thuat ngé:

- Logistics dao chiéu: la dwa hang héa quay ngiroc lgi trong chudi cung ing.
Hang héa trong Logistics ngwoc ¢6 thé 12 hang trd vé, hang du, hang hir hong
hay & nguyén liéu tai ché ... (vi du nganh nhyea: thu mua lgi phé liéu san xudt cia
bén thiz 2 sau khi ban san pham méi cho bén thiz 2)
- Nguan téi tao: cac nguon hinh thanh lién tuc va gan nhuw la vé han nhuw dnh séng

mdt troi, muea, gié, thuy triéu,...
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- Cdi tién lién tuc: qué trinh nang cap hodc cdi tién cac san phdam, quy trinh, hé
thong va dich vu.

- Tiéu diing c6 lwong tam: khéng ban do gid, déc hai, nghi dén sirc khée ciia nguroi
tiéu dung.

- Tai nguyén cong nghé: la cac phuwong tién ki thudt c6 thé hitu hinh (nhu mdy
tinh, may in hogc may khac) hogc vo hinh (mét hé thang, mét iing dung do).
2.3.4. Phwong phap phan tich SWOT

Phén tich SWOT 14 phan tich diém manh, diém yéu noi tai, co hoi va thach
thirc bén ngoai cia doanh nghiép. Phan tich noi b cho phép xac dinh cac ngudn
luc, kha niang, nang luc cbt 16i va loi thé canh tranh cua to chic. Phan tich bén
ngoai cho phép xac dinh cac co hoi va thach thac caa thi truong bang cach xem
Xét cac nguon luc caa d6i thi canh tranh, moi trudng nganh va méi trudng bén
ngoai rong I6n hon [55].

Nghién cttu nay sir dung phan tich SWOT dé xac dinh diém manh (S), diém
yéu (W), co hoi (O) va thach thic (T) ma cac doanh nghiép san xuat nhya phai
d6i mat tai cac lang nghé Minh Khai va Phan B6i va cac doanh nghiép nhua ¢ Ha
Noi khi trién khai cac sang kién kinh té tuan hoan. Dua trén nhitng phét hién nay,
cac giai phap trién khai kinh té tuan hoan phi hop cho cac doanh nghiép nay sé
duoc dé xuat.

2.3.5. Phwong phap xir ly sb liéu
Tong hop thong tin tir phiéu diéu tra
Xtr Iy s6 lidu diéu tra trén excel

Phan tich va danh gia s liéu
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CHUONG 3. KET QUA CUA DPE TAI

3.1. Panh gia hién trang san xuit, kinh doanh, nhin thirc vé kinh té tuin
hoan ciia mdt s6 doanh nghiép nhua
3.1.1. Hién trang sin xuat, kinh doanh ciia mdt s6 doanh nghiép nhua tai
khu vuc nghién ctru
a. Quy md san xuat

Qua khao sat cac doanh nghiép san xuit nhan thiy, hau hét cac doanh
nghiép san xudt tai Phan Boi, va Minh Khai déu c6 quy mé tir nho tdi trung binh.
Két qua khao sat cho thay hau hét cac doanh nghiép duoc khao sat 13 cac doanh
nghiép vira va nho c¢6 von dau tu dudi 1 ty ddng (40% dén 43,33%). Cac doanh
nghiép ndy chil yéu tham gia vao hoat dong tai ché nhya ban dau. Ho mua réc thai
nhua do cac cd nhan thu gom ve chai, sau doé phan loai, lam sach va nghién hoac

cat nho.

= 500 triéu - 700 triéu (13)
= 800 friéu - 1 ti (12)
Trén 1t (5)

Hinh 3.1. Quy mé san xuit ciia cac doanh nghiép dwoc khio sat
b. Loai hinh san xuét, kinh doanh

Qua qua trinh khao sat tai cac lang nghé nhua Phan B6i va Minh Khai, nhan
thay hoat dong tai ché & cac lang nghé nhwa dugc phén loai thanh 4 nhém chinh
nhu Hinh 3.2 duédi ddy. Tai lang nghé, nhua phé dugc nhap vé theo ting kién, tiy
theo dic diém cia timg loai nhya ma cac ho gia dinh tai lang nghé s& nghién tao

manh nhya hodc tao hat nhua sau d6 van chuyén t61 cac nha may san xuat nhya.
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Ngudi thu gom phé lidu NP

NP (1) Thugomsocdp | ____ !
NP | Chu thich:

| NP: Nhua phé ligu

Ho gia dinh NP | . u .
| NPPL: Nhwra phé liéu sau phan loai
] : HN: Hat nhura
NP (2)Thugomthcap | ~~~~~~~~~ " T T T TTTT
NPPL
o ] NPPL Doanh nghiép/ca sé&
HY gia dinh, co s¢ thu (3)Téichésocdp |—— téiché ngoai dia ban
gom ngoai lang nghé HN lang ngh®
HN

(4) T4i ché thi cap San pham nhya
tdiché

Hinh 3.2. Pic diém céc loai hinh thu gom va tai ché nhwa & cac lang nghé

Céc hoat dong thu gom va tai ché nhya tai lang nghé nhua tao thanh mot
chudi san xuét cung tng nhwa tai ché cho dia phuwong va cac khu vuc lan can.
Trong dé

- Loaqi hinh I (Thu gom so cdp): bao gdbm céac co s& chi co cac hoat dong
thu mua nhya tir cac ho gia dinh, nguoi thu phé li€u nho 1¢é va ban lai nhua phé
ligu cho céac co s& kinh doanh khac ma khong phat sinh cac hoat dong khac nhu
phan loai nhya, loai bo cac nhdan mac dan trén nhya.

- Loai hinh 2 (Thu gom thit cdp): bao gdm cac hd gia dinh, co sé tién hanh
thu mua phé liéu tai cac ho thu gom so cap trén dia ban lang nghé va cac khu vuc
khac trong dia ban thanh phé. Sau do6 phan loai nhya phé liéu va ban lai nhua sau
phan loai cho céac co s& kinh doanh khéac.

- Loaqi hinh 3 (Tdi ché so cdp): bao gdm cac ho san xuat tién hanh cac
hoat dong thu mua phé liéu tir cac ho thu gom thir cip trén dia ban lang nghé va
tr mot s6 co sd khac trong thanh phd. Sau dé, tién hanh cac hoat dong so ché
(phéan loai, lam sach phé ligu, xay nghién nhuya, phoi kho, tao hat). San phém tao
ra cudi cung cua cac hg san Xuat nay la cac hat nhya. Cac san phém nay s¢ dugc
ban lai cho cac co s& khac chiu trach nhiém gia cong va tao hinh thanh cac san

pham khac nhu: tai nilon, ghé...
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- Loai hinh 4 (Tdi ché thir cdp): bao gdm cac hd san xuét tién hanh san
xuit cdc san phdm nhya tai ché. San pham tao ra cudi ciing cua loai hinh nay 1a
cac san phém nhua tai ché hoan chinh gé)m: tai nilon, ghé, ban nhua, ly, cde...
3.1.2. Nhén thirc vé kinh té tuian hoan ciia mot sé6 doanh nghiép nhua tai
khu vuc nghién ctru

Trong qué trinh khao sat, khi khai niém kinh té tuan hoan khéng duogc giai
thich, mot phan 16n cac doanh nghiép (86,7%) bao céo khong trién khai bét ky
hoat dong kinh té tudn hoan nao (Hinh 3.3 a). Tuy nhién, sau khi khai ni¢m duoc
trinh bay, con sb ndy da giam xubng con 73,3% (Hinh 3.3.b). Diéu nay cho thay
nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép nho, khong quen thudc véi y
tuéng vé kinh té tudn hoan. Cac hoat dong tiét kiém tai nguyén cuia ho co thé bat
nguodn chu yéu tir muyc tiéu giam chi phi hon 1a nd luc ¢6 ¥ thirc hudng toi tinh
tuan hoan (Hinh 3.3).

100% 1

Q,
ooy, | 86:70%
20% 4 3.30%
70% A
60% A
50% A
40% A
30% 1 17%
(+]
20% 1 10% 10%
10% - 3.30% 0% 0%
0% , || — ,
Khéng, cong ty téi  Co, nhung biétmét C6, motphanva®  Co, 4p dung hoan
khéng ap dung kinh chat mét s& khu vue/ mot toan
t& tuadn hoan phan

m [a] Trude khi duoc gisi thiéu vé thudt nglr KTTH
[b]Sau khi duoc gisi thidu vé thudt nglr KTTH
Hinh 3.3. Ty 1& cic doanh nghiép ap dung thwe hanh kinh té tuin hoan

Mot cude khao sat cac doanh nghiép tai cac lang nghé cho thay tinh trang
thiéu hut ddng lo ngai vé cac hoat dong quan 1y méi truong. Hau hét (73,3% -
90%) khong thyc hién bat ky giai phap nao, trong d6 chia s¢ thong tin 13 hoat dong
it dugc ap dung nhét (90%). Diéu nay cho thdy su mién cudng trong viéc chia sé
kién thirc san xuét va quan 1y giita cac doanh nghiép. Viéc thyc hién mot phan cac
giai phap vé moi trudng ciing bi han ché, dao dong tir 3% dén 23,3%. Trong khi
nang luong tai tao duoc ap dung mot phan (23,3%) va cac giai phap san xuat sach
hon (20%) 1a nhitng hoat dong pho bién nhat, thi chung chu yéu tap trung vao viéc

tiét kiém chi phi trong qué trinh san xuat hon la cam két vé tinh bén virng ctiia moi
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truong. Nhin chung, viéc 4p dung day du cac giai phap quan 1y méi trudong van
rat thap (0-10%) (Hinh 3.4).
Luu y: KAD: Khéng dp dung; MP: Ap dung mét phan; HT: Ap dung day dii

100% 1
10 0 20.0 100

Néng lwong tai San xudt sach Cai tién lién tuc Chia sé Quén ly chdtthai  Logistics dao
tao hon chigu

90% 4

10.0

80% 4
70% 4
60% A
50% A
40% A
30% o
20% 4
10% A
0%

Hinh 3.4. Ty 1€ ap dung cac giai phap quan ly moi trwong cia cac doanh

233

mKAD mMP mHT

nghiép trong khu vuc nghién curu.
Thém vao do, nghién ctru cling da x4c dinh dugc cac danh gia cia doanh nghiép
vé cac tac dong cua kinh té tudn hoan t6i doanh nghiép. Két qua duogc biéu dién
trong hinh 3.5 dudi day

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Trong nén kinh Giam chi phi ~ Trong viéc Trong viéc  Trong cai tién Trong viéccai Méréngthi  VEhinhanh  Trachnhiém Trong viéc thay Tuén thu phap
& va sir dung giam tac déng giam phat sinh san xuat thién cong the  truomg/xuat thwong hiéw/'san v&ixahoiva d6i hanh vicia  luét vé mdi
hiéu qua cac dénmditredng  chat thai quan ly méi khau méi phém trénthi  m8i tnrémg khéch hang trirong
nguon ta trueong trrong
nguyén

KTb mTB mTbC

Hinh 3.5. Biéu dd tong hop Ti 1é mirc @9 anh hwéng cia tirng tac dong doi
véi doanh nghiép

(KTD: Khong tac dong TB: Tac dong trung binh TDC: Tac dong cao)
C6 thé thiy, tac dong cua viéc “Giam chi phi” trong qua trinh doanh nghiép
thuc hién KTTH dat “Tac dong cao” nhiéu nhat. Nhu vay, thuc hién KTTH mang
lai hiéu qua kinh té 16n nhat trong viéc giam thiéu cac loai chi phi ma doanh
nghiép can phai bo ra (s6 tién von). Muac d6 tac dong “Trung binh” tap trung cha
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yéu vao cé4c van dé nhu str dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén, mé rong thi truong
va thay doi hinh anh thuong hiéu doanh nghiép. Bén canh do, cac van dé “Khong
tac dong” téi doanh nghiép khi thuc hién KTTH bao gdm cai thién cong tac quan
Iy méi trudng va thay d6i hanh vi cia khach hang. Pay ciing 1a hai kho khan dong
thoi cling 1a hai thir thach ma céc doanh nghiép phai d6i mat va giai quyét trong
qua trinh thay doi phuong huéng san xuat theo mé hinh kinh té tuan hoan.

Két qua phong van di xac dinh cac chién lugc quan trong nhat cua doanh
nghiép dé thuc day viéc ap dung nén kinh té tudn hoan: mét moi trudng kinh
doanh hd tro (dic biét 1a hop tac thi trudng) va cac sang kién gido duc (Hinh 3.6).
Piéu nay pht hop véi nhan thirc hién tai vé nén kinh té tuan hoan. Vi khai niém
nay van chua dugc hiéu rong rii, nén mot moi truong thi truong thic day cac hoat
dong tuan hoan 1a rat quan trong. Ngoai ra, cac chinh sach gido duc 1a diéu can
thiét dé nang cao nhan thirc va thay doi tu duy gilta cac doanh nghiép va nguoi
lao dong. Sy thay d6i ndy wu tién bao vé méi trudng bén canh céc loi ich kinh té,
cudi cling gop phan tao nén mot nén kinh té bén ving.

100%
0% 87.50%
80%
70%

62%

60%

' 50% 50%
50%
40%
30%
20% 12.50%
10% .
0%

Chinh sach céng Gido duc Nghién ctru, Md rongdong Mo trwvdng
phat trién, d&i tién kinh doanh
mdi

Hinh 3.6. Cac chién lwgc hanh ddng thiét yéu trong viéc khuyén khich ap
dung nén kinh té tuin hoan.
3.2. Panh gia hién trang thuc hién mé hinh kinh té tuan hoan trong cac
doanh nghiép nhwa theo khung ReSOLVE
3.2.1. Panh gia hién trang thuc hién KTTH cuaa doanh nghiép
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Két qua diéu tra, phong van 30 doanh nghiép nhua vé viéc thuc hién céc
thuc hanh thudc 06 nhom hanh dong theo khung ReSOLVE duoc trinh bay theo
hinh thirc danh gia diém trong s trong bang 3.1 nhu sau:

Bang 3.1. Thuc hanh KTTH tai cac doanh nghiép san xuat nhya theo
khung danh gia ReSOLVE

Re-
SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

Piém
trung
binh

bo
léch
chuin

(9

Tai tao
(Re)

Co6 quan ly
chat thai dé
tai tao nhirng
gi ¢ thé

dugc str dung

Rel

0,8

0,5

1,3

Thuc hanh
logistic dao
chiéu cac yéu

t0 dau vao

Re2

0,3

0,5

0,8

Tao ra du
lugng khong
ddc hai trong
qua trinh

Re3

0,1

0,1

Str dung
nguyén liéu
tor cac nguodn

tai tao

Re4

0,8

0,8

Str dung nang
lugng tur céac
ngudn tai tao
(sach).

Reb5

0,6

0,2

Chia sé
S)

Thuc hién
chia sé (0 t0,
phong ¢, tai
li¢u sir dung
chuyén

S1

0,1

0,1

0,3

0,1
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

Piém
trung
binh

by
léch

chuan

nghiép, thiét
bi...).

Thuc  hanh
chia sé voi
cac cong ty
khac (thiét bi,
dao tao, tai
nguyén,

nguyén  vat

ligu...)

S2

0,1

0,1

Str dung cac
san pham cil
(da qua sur
dung)

S3

0,5

0,5

Kéo dai tudi
tho cho san
pham voi
thiét ké
huéng dén sy
bén bi

S4

0,3

0,3

Cung cap
dich vu cho
thué, chia s¢,
cho thué va
nhuong

quyén

S5

Thuc hién
phan tich
vong doi cua

sdn pham

S6

T6i wu
hoa

Pau tu vao

cong nghé dé

O1

0,3

0,2

0,5

0,7

0,2
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

Piém
trung
binh

by
léch

chuan

(®)

tang hi¢u
suat/hiéu qua
clia san phdm
va thoi gian
st dung hitu
ich cua san

pham

Pau tu vio
cong nghé dé
toi wu hoa
viéc st dung
tai nguyén va
giam phat
sinh chét thai

02

0,4

0,5

0,9

Pau tu vao
cai tién lién

tuc

O3

0,5

0,5

Tranh/giam
phat sinh chat
thai trong qua
trinh

04

0,9

0,9

Chién  dich
tiéu dung co

trach nhiém

05

1,1

1,1

Khuyén

khich khéach
hang va nha
cung cép

giam tiéu thy

06

Str dung cac
phuong phap

san xuat theo

o7

0,3

0.2

0,5
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

huéng  san
xuét sach
hon, tranh
phat sinh cht
thai thong
qua vi¢c su
dung toi da
cac yéu t dau
vao

Thay thé viéc
st dung céac
chat doc hai

o8

0,4

0,4

Tur chdi mua
ban san pham
c6 thanh phan

nguy hiém

09

0,5

0,5

T chdi cac
san pham
hoac dich vu
tr cac cong ty
khong ton
trong  phap
ludt vé moéi

truong

010

0,5

0,5

CO chu trinh
khép kin st
dung nudc
trong qua
trinh

011

0.8

0.7

Co6 trinh do
cong  ngh¢

cao ve nghién

012

Piém
trung
binh

by
léch

chuan
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

ciru va phat

trién

Piém
trung
binh

by
léch

chuan

Tai sw
dung, tai
ché

)

Thuc hanh tai
st dung san

pham

L1

0,7

0,5

1,2

Str dung cac
dau vao co
thé tai sir
dung va/hoac
tai ché (vi du:
bao bi).

L2

0,5

0,5

Khuyén
khich tiéu thu
cac san pham

tai st dung

L3

0,7

0.7

Khuyén
khich  giam
titu thu san
pham va tai
nguyén

L4

0,5

0,5

Khuyén

khich tai ché
va tan trang
lai nhu mot
giai phép thay
thé cho viéc
thai bo.

L5

0,1

0,1

Khuyén

khich st dung
chat thai dé
san Xuat ning

lugng.

L6

0,5

0,2
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

Céc san pham
dugc thiét ké
c6 tinh dén
kha nang tai
st dung va tai

che.

L7

Thuc hanh tai

ché vat liéu

L8

0.5

0,5

Thuc hién
viéc khai thac
cac chat tr
chit thai.

L9

0,4

0,4

Piém
trung
binh

by
léch

chuan

S6 hoa

V)

Thuc  hanh
phi vat chat
hoa trong ban
hang (su
dung  cOng
nghé k¥ thuat

s0).

V1

0,3

0,2

0,5

Thuc  hanh
phi vat chat
hoa trong
mua hang (st
dung  cong
ngh¢ k¥ thuat

s0).

V2

0,3

0,2

0,5

St dung tai
nguyén cong
nghé lam
giam viéc su

dung van

V3

0,3

0,1
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SOLVE

Thuc hanh

Ki
hiéu

Piem

KTT

MTH

DTL

TUH

phong va di

lai.

St dung cac
chién  dich
quang cao va
tiép thi ky

thuat so.

V4

0,3

0,3

Cung cép cac
giai phap
dudi dang
dich vu, hé
théng san

pham-dich vu

V5

Piém
trung
binh

by
léch

chuan

Trao dbi

(E)

Thay thé viéc
st dung cac
vat liéu
khong thé tai
tao bang
nhitng vat
liéu cao cap

hon.

El

Céap nhat san
pham/dich

vu.

E2

0,7

0,7

Cap nhat céc
cong nghé cii
hon véi
nhiing cong
ngh¢ hiéu qua
hon.

E3

0,4

0,4

0,4

0,2
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Luu y: KTT: Khéng ton tai; MTH: Mdi trién khai; DTL: Da thiét lap; va TUH:
Da téi uu héa

banh gid sir dung h¢ théng cho diém co trong s6 duoc tién hanh dya trén
khao sat va phong van 30 doanh nghiép nhua. Panh gia viéc trién khai cac hoat
dong cua doanh nghiép trong sau nhém hanh dong duge xac dinh theo khuon kho
khung ReSOLVE. Két qua cho thy diém sé chung I thip trong ca sau nhom
hanh ddéng, va hau hét cac hoat dong khong duoc trién khai rong rai trong cac
doanh nghiép quy mo nho. Trong s6 cic nhém hanh dong, "Optimize" dat diém
trung binh cao nhét (0,7 diém). Pang ch ¥, hoat dong " C6 chu trinh khép kin str
dung nudc trong qua trinh" nhan duoc diém sb cao nhat trong nhoém nay (1,5
diém) (Hinh 3.7¢).

C6 thé thay rang cac hoat dong ciia nhém Optimize-O tip trung vao cic
doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép quy mo 16n. Tat ca cac hoat dong nay
déu gop phan lam tang loi ich kinh té cho doanh nghiép, chang han nhu giam chi
phi dau tu vao nguyén liéu ddu vao va giam chi phi xr 1y chat thai dau ra. Bén
canh do, viéc tiét kiém tai nguyén va chi phi chu yéu duoc thyc hién thong qua
quy trinh tai st dung nudce (chu trinh khép kin cta viéc st dung nude). Tuy nhién,
chu truong “Khuyén khich khach hang, nha cung cap giam tiéu thy” ctia nhom
nay hoan toan khong duogc cac doanh nghiép trién khai vi khong mudn giam luong
khéach hang, mat di khach hang tiém ning
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Hinh 3.7. Két qua cia sau nhém hanh déng trong khudn kho ReSOLVE
Tiép theo 1a "Tdi wu hoa", cac hoat dong trong nhém "Tai tao-Re" dat diém
trung binh 13 0,6 diém (Hinh 3.7a). Nhom ndy nhan manh vao quan 1y chét thai
dé tai tao vat liéu va hé théng nudc vong kin, cac hoat dong phu hop vdi mong
mudn tiét kiém tai nguyén cta doanh nghiép trong qua trinh san xudt va tai ché
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nhya. Tuy nhién, "Str dung nang lugng tir cac nguén tai tao (sach)" ndi bat 1a hoat
dong duy nhét khong c6 (0% ap dung) trong nhom nay. Cac cudc phong van cho
thay cac doanh nghiép nhan thay viéc chuyén d6i sang niang luong tai tao 13 ton
kém va kho quan 1y. Nhu cac nghién ctru trude day da ching minh, hé thong trao
d6i thong tin trong hau can bi han ché trong viéc hd trg qua trinh chuyén doi sang
nén kinh té tudn hoan. Ludng hang hoa, bao gdm ca nhiing ludng lién quan dén
héu can ngugc va quan 1y chudi cung tng, dugc quan 1y thong qua cac dich vu
héu can. Thiét ké mang lu6i hién tai 13 rao can d6i voi viée dat dugc cic muc tiéu
ctia nén kinh té tuan hoan va can phai diéu chinh dé tao diéu kién chuyén doi lién
mach giita cac phuong thirc van tai [56].

Nhom hanh dong "Loop" (Hinh 3.7d) xép tht ba voi diém trung binh 12 0,5
diém. Nhom ndy mé rdng viée tai st dung cac vat lidu thai (Tai sinh - Re) bao
gdm ca chat thai khong hitu co hodc " vat liéu ki thuat". Cac vat liéu nay co thé
duogc tai ché hodc tham chi 1a tai san xuét. "Tai st dung san pham" 1a thuc hanh
pho bién nhat trong nhom nay, ghi diém tuong ddi cao 1a 1,2 diém, chi xép sau
thue hanh "c6 chu trinh khép kin str dung nudc trong qua trinh" va "quan 1y chat
thai". Piéu nay 1am ndi bat su hiéu qua vé chi phi va su quan trong ctia viéc tai sir
dung trong viéc tiét kiém nguyén liéu va ting cuong hiéu suat kinh té. Tuy nhién,
hai thue hanh trong "Loop" van chua dugc thuc hién: "Khuyén khich viéc sir dung
chat thai dé san xuat nang luong" va "Thiét ké san pham dé tai sir dung va tai
ché”. Két qua khao sat cho thay nhimng thyc hanh nay khong dugc ghi diém do
kho khan, chi phi va thach thtic trong vi¢c do ludong hi¢u qua ctia chiing.

Nhom hanh dong Trao d6i (E) (Hinh 3.7f) ndi bat véi viée trién khai t6i
thiéu ctia nd. Pang chi ¥, 100% co sd san xuat nhya khong tham gia vao "Thay
thé viéc sur dung cac vat li¢u khong thé tai tao béng cac vat liéu tién tién hon."
Diéu nay cho thiy rang viéc tip trung chu yéu vao loi ich kinh té ¢ thé 1am che
mo nhitng nd lyc bao ton tai nguyén va bao vé méi trudng. Tuong tw, mot nghién
ctru cia Rizos va cong sy di xac dinh rang thiéu k¥ nang trong cac doanh nghiép
nho va vira (SMEs) 13 mot rdo can quan trong dbi v4i viéc trién khai nén kinh té

vong tron. Nhitng doanh nghiép nay thudong khong nhan biét duogc loi ich tiém
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ning cua viéc ap dung cac cong nghé tién tién hon, c6 thé giam thiéu tac dong
moi trudng va tao ra tiét kiém chi phi [57].

Nhom hanh dong Chia sé (S) va S6 hoa (V) (Hinh 3.7b va Hinh 3.7e, tuong
mg) hau nhu khéng duoc trién khai trong sd cac nha san xuat nhwa. Sy ngan ngai
nay c6 1& bat ngudn tir van hoa bao mat, khi hau hét cac doanh nghiép do du khong
chia sé thong tin san xuat noi bo dé tranh thiét hai tiém an. Thém vao d6, 100%
cac cong ty khong tién hanh "Péanh gia Vong doi" (LCA). Mic du LCA rat quan
trong dé xac dinh co hoi thuc hién mot nén kinh té tudn hoan, nhung day van 1a
mot khai niém méi dbi v6i nhiéu doanh nghiép, dan dén sy thiéu hut vé viéc ap
dung.

3.2.2. Panh gia tiém niing thuc hién kinh té tuan hoan cia cac doanh nghiép
nhwa

Nghién ctru sir dung phiéu diéu tra dé danh gia vé tiém nang thuc hién kinh
té tuan hoan tai cc doanh nghiép duoc khao sat. Trong s6 22 co s san xuat khong
thuc hién KTTH, 1i do ma nhimg ngudi dugc phong van dua ra duoc liét ké theo
két qua bang 3.2 nhu sau

Bdang 3.2: Nguyén nhén co sé san xudt khong theec hign KTTH

o S6 cau
Nguyén nhan oo Tilé
tra loi
Thiéu thoi gian dé 1ap ké hoach 7 31,8%
Kho khan ap dung 13 59,1%
Khéng ¢ nhu cau. 21 95,5%
Khéng c6 khuyén khich. 6 27,3%
Thiéu nhén sy c6 trinh d6 9 40,9%
Cong ty khdng c6 bo phan moi truong. 6 27,3%
Cong ty chua xac dinh viéc ap dung nén kinh té tuan
. _ X 15 68,2%
hoan trong chinh sach cua minh.
Thiéu kién thiic 10 45,5%
Thiéu dau tu tai chinh 17 77,3%
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Két qua cho thay c6 toi 95,5% nguoi duoc phong van déu khdng c6 nhu
cau thuc hién KTTH trong qua trinh san xuét, va 77,3% ngudi dua ra 1i do thiéu
dAu tu tai chinh cho viéc thyc hign KTTH, bén canh d6, 68,2% co s& xan xuat
khong xac dinh viéc 4p dung nén kinh té tuan hoan trong chinh séach caa minh.
Pdng thoi ciing c6 59,1% co sé cam thay viéc 4p dung KTTH rat khé khin trong
linh vuc hoat dong cua minh. Ngoai ra, mot sd ngudi cho rang viéc ap dung KTTH
khong dang gid, lam hao hut dau tu tai chinh ma hiéu qua lai khong chéc chan,
khong dang dé dau tu.

Theo két qua phong van, chi co 12 co sd trong s 22 co sé khdng ap dung
KTTH tra loi rang s& 4p dung KTTH trong tuong lai, chiém 54,54% (Hinh 3.9).
Piéu nay cho thay cac co sé van chua hoan toan nhan thirc duoc tam quan trong
cua viéc ap dung KTTH trong quéa trinh hoat dong, san xuat. Li do ma cac co s
s& ap dung KTTH cha yéu 1a ¢é mo ra nhitng co hoi kinh doanh méi (chiém
86,4%) va nang cao san xuat (chiém 59,1%). Chi c6 02 cau tra loi véi Ii do nham
giam tac dong méi truong (Hinh 3.8). Biéu nay cang ching minh rang viéc thay
d6i trong phuong phap san xuat déu vi muc dich phat trién kinh té, gia ting loi
nhuan, chir khdng phai vi muc dich bao vé moi truong.

100%

90%
80%

86.40%

70% 59.10%
60% 50% 50% 50%
50%
40% 5
30% 27:30% 55 70% 22.70%
20% 9.10% 9.10% 9.10%
10% 0%
0%
bé dap Dap ung Gop ph?ln Péco Gop phén Dé tiét Tim kiém Tuan thu Dé giam Pésoan Démora Dé dat
mgcac yéucéu  hoan trach nangcao kiémtai sukhic phapludt ticdong chién nhimgco chimg
yéuciu cuacd  thién nhiémxd sanxudt nguyén, bisthéa vEmoéi  méi  luoc tiép hoikinh nhanvé
cianha doéng coOngtac hoiva chang hanthi truong truong  truong thi doanh moi
cung cp quan ly moi nhu moi truong
va/hodc truong nguyén
khach nhiéu hon vat ligu
hang va du

vao

Hinh 3.8: Nguyén nhdn cdc co sé sé cO khd nang dap dung KTTH trong
twong lai
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> Lido thuc hién KTTH va cac van dé lién quan:

Ddi v6i 08 co s san xuat co thuc hien KTTH, 1i do chu yéu ma cac co sé
lya chon 1a dé tiét kiém tai nguyén, chang han nhu nguyén vat liéu va dau vao va
dé mé ra nhimg co hi kinh doanh mai. Chi ¢6 02 cau tra 1di cho viéc gép phan
cai thién cong tac quan 1y va ciing chi c6 02 cau tra loi rang dé co trach nhiém xa
hoi va méi truong nhiéu hon (Hinh 3.9).
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100% 100%
100.00%
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80.00%
62.50% 62.50%

60.00%
0,
40.00% 25% 25% 25%
20.00% 12.50% 12.50%
0% 0%
0.00%
Dédap Dap tng Gop phdn PEcé Gop phan DE tiét Tim kiém Tuan thu Dé giam DéEsoan Démdra DE dat
tmgcéc yéucau  hoan trach nangcao ki¢mtai sukhdc phédp ludt tdicdong chién nhimgco ching
yéu cau cuaco thién nhiém x3 san xuat nguyén, biéthda vé moi modi  luoc tiép hdi kinh nhén ve

cianha dong congtac hoiva chang thi truong  trudng thi doanh moi
cung cp quanly  médi han nhu  trudong moi truong
va/hodc truong nguyén

khéch nhiéu vit ligu

hang hon va du

vao

Hinh 3.9: Nguyén nhadn cdc co sé san xudt ap dung KTTH
Bén canh do, ciing c6 06 ngudi cho rang ap dung KTTH dé tuan tha phap luat vé
moi trudong. Chang to rang cac co sd san xuat van nhan thirc dugc tam quan trong
ctia phéap luat trong viéc bao vé moi trudng ddi vai linh vuc san xuat nhua. Tuy
nhién nhan thic vé van dé nay van chua hoan toan day da va tuyét doi.
Nhan xet :
Hién nay, c4c hoat dong dau tu thuc hién KTTH cd thé nhan duoc cac wu dai
tuong tu nhu cac hoat dong bao vé moi trudong. Mic du da cé rat nhiéu cac chinh
sach wu dai chu yéu gom c6 mot s6 chinh sach nhu mién, giam thué; cho vay véi
4i suat wu dai; hd tro giai phdng mat bang, trg gia san pham... Nha nudc ban hanh
cac uu dai thué cho cac hoat dong cdng nghiép thuc day phat trién caa nén KTTH
théng qua viéc mién, giam thué thu nhap doanh nghiép; giam hoac ap dung mirc
thué suat thap thué tiéu thu dac biét doi voi mit hang lién quan dén bao vé moi
truong; mién giam thué xuat - khau, thué gia tri gia tang déi véi nhitng san pham
san xuat Ia tai nguyén, khoang san khai thac chua ché bién... Tuy nhién, cac chinh
sach thuc day KTHH danh riéng cho nganh nhya, dic biét 12 tai ché nhya quy mé
lang nghé gan nhu chua ¢ va khong duoc ngudi dan tiép can. Do d6, hau hét cac
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doanh nghiép nhua déu cho rang s& khong phat trién theo huéng tham gia cac hoat
d6ng nham thuc hién KTTH do khéng cé khuyén khich va khéng c6 nhu cau.
3.2.3. Panh gia chung vé hién trang va tiém ning trong thuc hién KTTH caa
doanh nghiép nhua

Mic du Viét Nam dang timg budc chuyén d6i sang nén kinh té tuan hoan, viéc tai
ché nhua, dic biét tai cac 1ang nghé nhu Minh Khai va Phan B6i, van con nhiéu
han ché. Céc co sé tai ché thuong tap trung vao loi nhuan truede mit, dan dén viéc
xa thai truc tiép ra moi truong, gay 6 nhiém nghiém trong. Didu nay trai nguoc
véi muc tiéu phat trién bén viing cua nén kinh té tuan hoan.

Cac chuyén gia cho rang, tai ché nhua 1a mot hoat dong quan trong dé thuc day
kinh té tuan hoan, nhung thuc té cho thay, viéc thiéu y thic vé bao vé méi truong
va quan ly chat thai hiéu qua dang can tro qua trinh nay. Viéc do 16i cho co so thu
gom chat thai ran 1a khdng hoan toan chinh xac, vi van dé cét I8i nam ¢ y thac va
trach nhiém cua tat ca cac bén lién quan, tir cac co sé san xuat dén chinh quyén
dia phuong.

Nghién cau sir dung phuong phap phan tich SWOT dé phan tich diém
manh, diém yéu, co hdi va thach thic trong thuc hién KTTH caa doanh nghiép
nhya. Dya vao khao sat doanh nghiép va danh gia thuc hanh nén kinh té tuan
hoan, dudi day 12 mot sé nhan xét chung vé viéc san xuat nhua va thuc hanh tai
ché trong khu vuc nghién ctu.Két qua dugc tong hop trong bang 3.3.

Bang 3.3. Phan tich SWOT cho cac doanh nghép nhwa

Diém manh (S)
- T&i ché va san xuét san pham nhya
dién ra tap trung tai cac lang nghé.
- Ngudn lao dong déi dao, chi phi lao
dong thap.
- C6 hé thdng thu gom va tai ché riéng.
- Thi truong tai ché lon.
- S6 hitu mot luyc lugng lao dong tay

nghé va tiém ning tao ra gia tri tir chat
thai

Diém yéu (W)
- Chua tiép can dugc cac quy
dinh/chinh sach/huéng dan thyc hanh
cho nganh cdng nghiép nhya.
- COng nghé tai ché khong hién dai,
dac biét 1a ddi vai cac doanh nghiép

nho; giap khé khan trong viée dau tu
cho su thay doi cong nghé.

- Nguyén liéu chinh da phan duoc
nhap khau tir nuéc ngoai.

-'Y thire kinh doanh vé chét thai nhya
va tai ché chua day du.

Co héi (O)

Théch thec (T)
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- Chinh phu va nha nudc chd trong va
thuc day viéc thuc thi nén kinh té vong
tron thong qua cac quy dinh duoc
codified trong céc tai liéu phép ly.

- Khuyén khich va c6 co ché khuyén
khich doanh nghiép thuc thi nén kinh
té vong tron.

- Nganh cbng nghiép nhya la mot
trong nhitng nganh cong nghiép co
tiém ning tu nhién phi hop dé thuc thi
nén kinh té vong tron.

- Tai liéu huong dan thuc hanh kinh
té tuan hoan cho nganh céng nghiép
nhua hién van chua co

- Cac doanh nghiép khong san long
chuyén d6i/str dung ning luong tai
tao.

- Quy md cua cac doanh nghiép
thuong la trung binh va nho, nén ho
c6 han ché truy cap vao thdng tin va
¥ chi dau tu/cai thién céng nghé san
Xuat

Cac rao can trong viéc trien khai nén kinh té tuan hoan trong cac doanh
nghiép nhya duoc xac dinh trong nghién ctiru nay twong déng véi cac két qua tir
cac nghién cau khac. Vi dy, mot nghién ciru cua tac gia Jaeger va dong nghiép da
néu rd mot sb thach thire ma cac doanh nghiép nhya doi mat, bao gom chat lugng
vat lidu tai ché, sy phuc tap cua chudi cung tng, van dé phéi hop gitra cac cong
ty, thiét ké san pham va han ché san xuat, khé khan trong viéc thao d& san pham
va chi phi du tu ban dau cao[58].

3.3. P& xuit giai phap thic day kinh té tuan hoan trong cac doanh nghiép
nhwa

Thong qua két qua nghién ctru va thao luan co thé thay, hién nay nhdm thuc
hanh Téi wu hoa (0), Tai Tao (Re) va Tai ché, tai sir dung (L) 1a 03 thuc hanh
duoc cac doanh nghiép chi trong thuc hién. Bbi véi 03 nhém thuc hanh con lai,
bao gém Trao d6i (E), Chia sé (S) va S6 hoa (V) dugc cac doanh nghiép thuc hién
it hon, c6 truong hop hoan toan khong thuc hién.

Theo két qua danh gia mirc do trién khai cac giai phéap kinh té tuan hoan
(CE) theo khung ReSOLVE, 18 rang la hau hét cac doanh nghiép san xuét nhua &
cac lang nghé chua ap dung cac thuc hanh kinh té tuan hoan. Mac du ¢6 céc chinh
sach va quy dinh phap Iy hién hanh nham thuc day qua trinh chuyén d6i sang kinh
té tuan hoan, nhung van can c6 cac quy dinh phu luat chi tiét hon dé cung cap
huéng dan cu thé cho cac nganh cong nghiép va doanh nghiép khac nhau.

Diéu nay bao gom cé4c co ché khuyén khich dugc dinh rd, quy trinh thuc
hién va tiéu chi danh gia. Cac tiéu chuan tai ché khéng nhat quan va co so ha tang
tao ra rao can doi véi hé théng kinh té tuan hoan hiéu qua.
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Do d6, dya trén tinh hinh thyc tién caa viéc 4p dung CE tai cac lang nghé
tai ché nhua va viéc trién khai CE & Viét Nam, nghién ctru nay dé xuat mot sb
giai phap nham thuc day qua trinh trién khai CE cho nganh cdng nghiép nhura, dic
biét la cho cac doanh nghiép nhya ¢ céc lang nghé.

Do d6, can ¢6 nhiing bién phap duy tri thuc hién O — Re —L déi voi doanh
nghiép quy mé Ion, va bién phap dé cac doanh nghiép quy md nho c6 thé tiép can.
Bén canh d6, can ¢ chién lugc nang cao kha nang tiép can va thuc hién 03 nhém
thuc hanh E — S — V trong tat ca cac doanh nghiép. Tir d6, mot s6 dé xuit céc giai
phap dugc dua ra nhu sau:

Céc gidi phdp dé duy tri vigc trién khai hé théng O - Re - L cho cac doanh
nghiép quy mo lén

Mot khung phap Iy rd rang, tir cac nguyén tac cia Pang dén cac luat 18 va
chinh séch quéc gia, 1a diéu can thiét dé hd tro viéc phat trién nén kinh té vong
tron, dac biét 1a trong nganh cong nghiép nhwa. Khung nay nén duoc bd sung boi
mat trang web chinh thac cung cap cac md hinh dé tiép can cho céc thuc hanh
kinh té vong tron. Trang web nay cd thé gilp cac nha san xuat nhya thyc hién céc
lya chon c6 trach nhiém véi méi truong bang cach cung cap thong tin vé tiét kiem
nang lugng va nhién liéu, sir dung ngudn nang lugng tai tao va giam thiéu khi
thai. Phuong phap tiép can hai mat - xac 1ap mot nén tang phap ly va cung cap
hudng dan thuc tién - s& thac day qué trinh chuyén d6i sang mét nén kinh té nhua
vong tron. Cac doanh nghiép 16n thong thuong co quyén truy cap théng tin va
cong nghé tét hon so vai cac doanh nghiép nho. Bé giai quyét nhitng khoang cach
phat hién trong cac thuc hanh Re - O - L, céc giai phap sau dugc dé xuat cho nhom
nay: i) Tai sinh: D6i méi cong nghé tai ché, sir dung ning luong tai tao dé giam
thiéu khi thai méi truong va nang cao chét lugng san pham tai ché dé cai thién
tinh canh tranh cua ching; ii) Tai ché, tai st dung: Mé rong vong doi cua san
pham nhya théng qua thiét ké lai, tao diéu kién thu hoi, str dung lai va tai ché san
pham da qua str dung; iii) T6i uu héa: St dung it quy trinh san xuat doc hai hon
va thuc day su tiéu thy giam di.

Phuong phap O - Re - L tiép can gidgi phap cho doanh nghiép quy mé
nhe:

Céc doanh nghiép nho thudng can nhiéu thoi gian hon dé chuyén d6i sang
mot nén Kkinh té vong tron. Pé bat dau, chdng ta nén khoi dong mot chién dich
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gido duc dé tang cuong nhan thic va hiéu biét vé nén kinh té vong tron va loi ich
ctia nd ddi véi nhém nay.

Sau d6, viéc hudng dan cach chuyén doi 1a can thiét, gitp cac doanh nghiép
nay xac dinh vi tri cua minh trong chudi cung tng nhua va tai ché va trién khai
cac chién luoc phl hop. Ha tro tir chinh pha gilp truy cap von, co sé san xuat phu
hop va c6ng nghé san xuét va tai ché tién tién. Mot con duong toan dién, da mit
la can thiét dé hiéu qua thiic day su chuyén doi sang nén kinh té vong tron cho céac
doanh nghiép nhua, dac biét 1a cac doanh nghiép quy mé nho.

- Gidi phdp dé ning cao khd néng tiép cin va trién khai E - S - V trong
tit cd cdc doanh nghiép quy mé

Phén tich vé cac hoat dong E - S - V trén ddy cho thay hau hét cac doanh
nghiép chua trién khai cac giai phap nay. Do d6, nghién ciru nay dé xuat mot s6
chién luoc dé thic day viéc ap dung E - S - V. Déi voi yéu té Trao d6i, mot qua
trinh chuyén ddi thanh cong dén mot nén kinh té nhua vong tron yéu cAu mot
phuong phap toan dién bao gdm chinh sach, nhan thirc cong ching va d6i méi
cong nghé. Pau tién, cac doanh nghiép nén hién dai hoa cong nghé san xuat bang
cach thay thé cac vat liéu khong tai tao bang cac giai phap tién tién khac va khuyén
khich nghién ctru va phat trién cac cong nghé san xuat hd trg san pham phan hiy
sinh hoc, tai sir dung va than thién v41 moi truong. Viée chia s nhiéu hon trong
chudi cung ing nhya 14 rat quan trong dé trién khai hanh dong Chia sé ctia khung
thirc ReSOLVE. Piéu nay bao gom viéc chia sé tai san (vi du: xe hoi, phong, thiét
bi chuyén nghiép, thiét bi gia dinh) hodc ngudn luc (vi du: thiét bi, dao tao, nguyén
li¢u) gitra cdc doanh nghiép.

V& phan yéu t6 s6 hoa, viéc tich hop cong nghé thong tin vao hoat dong
san xuat va kinh doanh 13 rat quan trong. Diéu nay bao gdm viéc st dung cong
nghé dé giam dién tich van phong va di chuyén, s dung chién dich tiép thi k¥
thuét sb va cung cép cac giai phap dua trén dich vu.

Viéc trién khai cac chién lugc E - S - V nay doi hoi mot khung phap 1y rd
rang voi hudng dan chi tiét. Khung phap 1y nay nén bao gdm cac quy dinh chung
vé nén kinh té tron va vé trach nhiém cu thé trong trién khai, cac bién phap khuyén
khich dé thuc day viéc ap dung va cac cong cu kinh té dé bao vé mdi truong.

Viéc thuc ddy ddi tac cong tu 13 rat quan trong dé nang cao nhan thirc clia

doanh nghi¢p nhya vé€ tam quan trong cta cadc nguyén tac kinh té tuan hoan.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan

Mot nghién ctru toan dién dd duogc tién hanh dé danh gia tinh ap dung cta
khung ReSOLVE trong béi canh cac doanh nghiép nhya hoat dong tai cac lang
nghé. Pé danh gia tinh trang hi¢n tai va tiém nang cai thi¢n ctia cac hoat dong
kinh t& vong tron, mot phuong phap diém sb co trong sb trén thang diém 10 duoc
str dung. Cac két qua cho thdy muc d6 ap dung cac nguyén tic kinh té vong tron
& murc thap trong hau hét cac doanh nghiép. Pang chi ¥, hang muc "Téi uu" da
thé hién hiéu suét cao nhit véi diém sb 14 0,7, trong khi cac hang muc "Chia s¢"
va "S6 hoa" thé hién mirc d6 thuc hién thap nhat. Mot phan tich SWOT di duoc
thuc hién dé hiéu sau hon vé cac yéu t6 anh huong dén viéc ap dung kinh té vong
tron, xac dinh cic diém manh, diém yéu, co hoi va mdi de doa cua cac doanh
nghiép. Lang nghé nhya ty hao c6 mot luc lugng lao dong c6 k¥ niang va tiém
ning dé tao ra gia tri tir chat thai. Tuy nhién, kién thtrc han ché vé nguyén tic kinh
té vong tron, co s¢ ha téng khong du va su nhan thirc ti€u cuc cuia cong chiing tao
ra nhimng thach thitrc. Co hoi xuat phat tir sy quan tdm va khuyén khich cua chinh
pht va nha nudc ddi véi kinh té vong tron thong qua cac quy dinh hoa hinh thuc.
Mbi de doa bao gdm viéc truy cap vao thong tin bi han ché va sy mién cudng
trong viéc dau tu hodc cai thién cong nghé san xuét. Dya trén nhirng hiéu biét nay,
nghién ctru dé xuét cac khuyén nghi cu thé dé thac day tich hop cac thuc tién vong
tron trong khu vuc nghién ctru. Cac nd lyc trong tuong lai doi hoi sy tham gia ctia
chinh phu, cic co quan, t6 chtrc phi chinh pht va doanh nghiép trong viéc thic

day viéc thyuc hién kinh té tuan hoan trong cac doanh nghiép lang nghé nhuya.
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Kién nghi

Do thoi gian con han ché nén dé tai chua danh gid dugc hién trang va tiem
nang thyuc hién kinh t& tudn hoan cho nhiéu doanh nghiép san xuét nhya. Trong
thoi gian t6i nghién ctru ¢6 thé mé rong ddi tuong va pham vi nghién ciru. Dong
thoi két hop cong cu ReSOLVE véi cac cong cu khac dé 1am rd hon vé hién trang

va tiém nang thyuc hi¢én kinh té tudn hoan cho doanh nghi¢p san xuét nhya.
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PHU LUC 2. MAU PHIEU PIEU TRA, KHAO SAT
PHONG VAN Y KIEN CO SO SAN XUAT
VE VIEC AP DUNG KINH TE TUAN HOAN (KTTH)

1. Tén cong ty/don vi

2. Pia chi

3. Tén nguoi tra 101

4. Chure vu/linh vuc

5. Dién thoai/Email

GIOI THIEU

Kinh chao quy Ong/ba!

Trude hét, ching t6i xin dugc cam on quy Ong/ba di danh thoi gian cho budi phong
van nay. Chiing toi dang tién hanh cudc khao sat y kién doanh nghiép nganh nhya
nham tim hiéu vé viéc ap dung kinh té tudn hoan tai quy cong ty. Thong tin vé
ngudi/cong ty duge phong van s& duoc bao mat va khong dugce chia sé v6i bt ¢t ai.

Tréan trong cam on quy Ong/ba.

Luu y: Ong/Ba c6 thé chon khéng tra 1oi cdc cdu héi ma minh cam thdy khéng mudn
tra 101 vi anh huéng dén théng tin néi bo ciia cong ty.

THONG TIN CHUNG

1. Loai hinh doanh nghiép
(FDI, C6 phan, TNHH...)

0 Cophan  OFDI

0 TNHH O Khéc..............

2. S6 vén dang ky kinh doanh

3. S6 luong lao dong

4. San pham chinh

5. COng suat san xut (s6 luong don
vi san pham/thoi gian)

6. Nam thanh lap

7. Céc thi truong chinh

Tilé %

Trong nudc

Nudc ngoai

I. CAC VAN DE VE MOI TRUONG
Ong/ba cho biét cong ty minh c6 bd phan vé moi trudong khong?
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0 Co6 [0 Khéng
Néu cdu tra 1oi la Khong, 6ng/ba vui long cho biét vi sao khéng cé bg phdn moi
trweong? Dad c6 bat ky né lyc thue hién? Qud trinh nay nhw thé nao?

I.1. BQ PHAN MOI TRUONG

Céau 1. C6 bao nhiéu nhan vién cua cong ty dam nhiém linh vuc

NAY?.c.vvieceeceece e

Céau 2. B§ phan nay da hoat dong dugc bao nhi€éu nam?

Cau 3. Bo phan nay c6 phuc vu tit ca cac khia canh/linh vuc méi trudng cua cong ty
khong?

O Co J Khéng

Céau 4. Nhitng hoat dong nao dugc thuc hién trong bd phan nay?

Il. THU'C HANH QUAN LY MOI TRUONG
Cau 1: C4 thuc hanh nao dang duoc phat trién lién quan dén quan 1y moi truong
khong?

O Co J Khéng
CAu 2: Lién quan dén céc chién lugc quan 1y lién quan dén mai truong duoc liét ké
bén dudi, 6ng/ba hiy danh du vao tly chon phan anh ding nhat mic do st dung cua
cong ty.
Tay chon phan hdi: Khdng &p dung (KAD), Ap dung mét phan (MP), Ap dung hoan
toan (HT)

Phan hoi

STT Chién lwgc quén 1y D TNVP HT

Hé théng quan Iy méi trudng (EMS): cdu triic cho phép
danh gia va kiém soat cac tic dong mdi truong

Str dung nang lugng tai tao: nang luong mat troi, giod, sinh
khoi, v.v...

Céc phuong phap san xuat theo hudng san xuat sach hon,
3 | tranh phat sinh chit thai nho str dung ti da cac yéu t6 dau
vao

4 | Pau tu cai tién lién tuc, d6i mdi cong nghé

Xt Iy chat thai rin, 16ng, khi phét sinh trong qua trinh
tuan thu quy dinh cua phap luat

Chia sé voi cac cong ty khac (thiét bi, dio tao, tai nguyén,

nguyén vat liu...)
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Phan hoi
KAD | MP | HT

STT Chién lwgc quén ly

Quan 1y chét thai dugc tao ra trong quy trinh (tir chéi,
giam thiéu, tai st dung/ban lai, stra chira, lam méi/tu bd
lai, tai san xudt, tai sir dung v61 chirc nang hoac muc dich
moi, tai ché, thu hoi ning luong, tai khai thac tai nguyén)

8 | Logistic dao chiéu cic san pham san xuét
Giai phap dudi dang dich vy, hé théng san pham-dich vu
(vi du: ban coéng dung thay vi san pham)

Thiét ké sinh thai: phat trién cic san pham bén viing thong
qua thay d6i cong nghé va vit liéu

Danh gia vong doi (LCA): nghién curu cac khia canh va

11 | tac dong moi trudng tiém an lién quan dén san pham trong

10

sudt chu ky cua no

I11. KIEN THUC VE KHAI NIEM KINH TE TUAN HOAN
Cau 1: Xem xét kién thirc hién tai ciia minh, 6ng/ba ¢ nghi rang minh hiéu khéi niém
vé nén kinh té tuan hoan?

0 Co J Khéng
Cau 2: Xem xét kién thirc hién tai ciia minh, theo y kién ctia 6ng/ba cac khai niém va
thuc hanh caa nén kinh té tuan hoan dugc ap dung trong cong ty minh khéng?

0 Khéng, khong c6 khai niém kinh té tudn hoan nao dwoc ap dung trong cong
ty

[0 C6, nhung rét it

[0 C6, mot phan va trong mét s linh vire nhiéu hon nhing linh vuc khac

[0 C6, hoan toan trong tat ca cac linh vuc cia cong ty
Cau 3: Trong phan nay, mot doan vian ban va video ngan s& dugc trinh bay vé khai
niém nén kinh té tuan hoan va dng/ba s& tra loi cac cau hoi vé chu dé nay.
Ong/ba vui 1ong doc van ban ngan nay va xem mot doan video ngan (kéo dai khoang 3
phut) duoc chi ra & cudi van ban nay dé hiéu nén kinh té tuan hoan 1a gi. Khai niém
kinh té tuan hoan dwa trén dong chay tw nhién, trong dé chit thai 1a co sé cho sw
xuat hién ciia cac san pham méi. Vat liéu c6 thé dwec sira chira, tai sir dung, tan
trang lai hoiic dwa lai vao cac quy trinh méi thay vi bi viet bé. Nén kinh té tuan
hoan trai nguoc voi phuong phép kinh té tuyén tinh, trong d6 dong chay 1a “lay-lam-six
dung-bo di”, véi sy phu thudc cao vao cac ngudn tai nguyén hitu han. Trong Cradle to
Cradle, 2002, William McDonough va Michael Braungart xac dinh 3 nguyén tac thiét
ké 1am nén tang cho su phét trién toan cau caa khai niém kinh té tuan
hoan. (1) Chét thai 12 chét dinh dudng: chét thai tré thanh dau vao cho  [M] ke
c4c quy trinh mai va cac san pham ciing nhu hé théng duoc thiét ké
Vvé6i hiéu biét rang mdi vat liéu déu co gia tri phi hop va dugc thu hdi
vao cudi mdi chu ky sir dung. (2) Nang luong sach va téi tao: sir dung
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nang luong hiéu qua (giam thiéu tiéu thu va giam thiéu tac dong). (3) Ton vinh sy da
dang: thay vi 4p dat mot mo hinh duy nhat, thiét ké tuan hoan cd kha nang lam phong
pht thém viéc cung cip cac san pham va dich vu duoc thiét ké dya trén dic thu va nhu
cau cua timg d6i twong hodc dia diém. Mot ngudn tai liéu tuyét voi dé hiéu cac nguyén
tac co ban ctia nén kinh té tuan hoan I video hoat hinh “Rethinking Progress: Circular
Economy”
Video link: https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI

Sau khi doc vin ban va xem video l1am rd kinh té tuan hoan 1a gi, theo 6ng/ba,
cac khai niém va thuc hanh cua nén kinh té tuan hoan duoc &p dung tai cong ty cua
minh la gi?

[0 Khéng, khong c6 khai niém kinh té tuan hoan nao dugc ap dung trong cong

ty
[0 Co, nhung rét it
0 C6, mot phan va trong mot sb linh vuc nhiéu hon nhimg linh vuc khac
[0 C6, hoan toan trong tit ca cac linh vuc cua cong ty

111.1 - CAC CONG TY KHONG AP DUNG KHAI NIEM KINH TE TUAN
HOAN

Trong phdan nay, 6ng/ba sé tra loi 03 cau hai vé Iy do khdng ap dung va kha néng
twong lai cuia nén kinh té tuan hoan trong cong ty.
Cau 1: Theo dng/ba, nhitng ly do nao co thé bién minh cho viéc khdng &p dung KTTH
tai cong ty? (6ng/ba cd thé danh dau vao mot hoic nhiéu tly chon)

O Thiéu thoi gian dé lap ké hoach

[0 Khoé khan ap dung

O Khéng c6 nhu cau.

0 Khéng c6 khuyén khich.

[0 Thiéu nhan su co trinh d6

[0 Cdng ty khéng c6 bo phan moi truong.

[0 Cong ty chua xac dinh viéc 4p dung nén kinh té tuan hoan trong chinh sach
caa minh.

O Thiéu kién thac

O Thiéu dau tu tai chinh
Néu cd thé, xin vui 1ong dé lai mot 10i giai thich bd sung vé viéc khong ap dung nén
kinh té tuan hoan trong cong ty:

CAu 2: Theo 6ng/ba, 6ng/ba cd nghi rang cac thuc hanh kinh té tuan hoan co thé dugc
ap dung trong tuong lai khong?
0 Co [0 Khéng
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Cau 3: Ly do nao sau day s& khién cong ty p dung khai niém kinh té tuan hoan trong
tuong lai? (6ng/ba c6 thé danh dau vao mat hoac nhiéu tly chon)

[0 Bé dap tng cac yéu cau caa nha cung cap va/hoic khach hang

O Pép tng yéu cau cua cd dong

[0 Gop phan hoan thién cong tac quan ly

O Dé cd trach nhiém x4 hoi va méi trudng nhiéu hon

[0 Gop phan nang cao san xuat

[ Dé tiét kiém tai nguyén, chang han nhu nguyén vat liéu va dau vao

O Tim kiém su khéc biét hoa thi truong

0 Tuan tha phap luat vé méi truong

O bé giam tac dong moi truong

O Bé soan chién lugc tiép thi

0 Bé mé ra nhitng co hoi kinh doanh méi

[0 Pé dat chung nhan vé méi trudng

111.2. CAC CONG TY AP DUNG CAC KHAI NIEM VE KINH TE TUAN
HOAN

Trong phdan nay, 6ng/ba sé tra loi 08 cau hdi vé ing dung cia nén kinh té tuan hoan,
Muee do thuc hién, tac dong, kho khan va loi ich thu dwoc.
Cau 1: Vé muac d6 tuan tha cac thuc hanh caa nén kinh té tuan hoan dé cap dén Tai tao
- Chia sé - T6i wu hoa - Téi ché, tai sir dung - S6 hod - Trao ddi, 6ng/ba vui long kiém
tra cac muc bén dudi dua trén muc do thiét lap trong cong ty cua minh: Khéng ton tai
(KTT); Méi thuc hién (MTH); Da thanh 1ap (PTL); Da thanh 1ap va téi uu hoa
(TUH)

KTT: cong ty chua/khong thyuc hién thuc hanh nay

MTH: cong ty chi méi thuc hié¢n trong vong 1-2 nam thyc hanh nay

PTL: cong ty da thyc hién thyc hanh nay > 2 nam

TUH: cong ty khong thé cai thién/cai tién hon thyc hanh nay
Ghi cha: phan nay néu duoc 6ng/ba vui 16ng néu thém cac con sé ma cong ty minh
dang thuc hién dugc hodc néu rd hon thuc hanh cong ty ap dung.
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ReSOLVE

Mo ta hanh dong

Mirc d¢ thuc hién

Ghi cha

KTT

MTH | PTL

TUH

Regenerate

C6 quan 1y chét thai dé tai tao nhitng gi ¢ thé dugc st dung

Thuye hanh logistic ddo chiéu cac yéu té dau vao

Tao ra du lugng khong ddc hai trong qua trinh

Str dung nguyén li¢u tir cac nguon tai tao

Str dung ning lwong tir cac ngudn tai tao (sach)

Share

Thuyc hién chia sé (0 to, phong ¢, tai liéu str dung chuyén
nghiép, thiét bi, v.v...).

Thuc hanh chia sé véi cac cong ty khac (thiét bi, dao tao, tai
nguyén, nguyén vat liéu, v.v...)

Str dung cac san pham cii (d4 qua sir dung)

Kéo dai tudi tho cho san pham véi thiét ké hudng dén su bén
bi

Cung cép dich vu cho thué, chia s¢, cho thué va nhuong
quyén

Thuc hién phén tich vong doi cia san pham

Optimize

Pau tu vao cong nghé¢ dé tang hi¢u suat/hi¢u qua cia san
pham va thoi gian st dung hitu ich ctia san pham

Dau tu vao cong nghé dé tdi uu hoa viéc sir dung tai nguyén
va giam phat sinh chét thai

Pau tu vao cai tién lién tuc

Tranh/giam phat sinh chat thai trong qua trinh

Chién dich tiéu dung c6 lwong tim

Khuyén khich khach hang va nha cung cap giam tiéu thy

St dung cac phuong phap san xuat theo hudng san xuét sach
hon, tranh phat sinh chat thai théng qua viéc st dung t6i da
cac yéu t dau vao
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ReSOLVE

Mo ta hanh dong

Mirc d¢ thuc hién

Ghi cha

KTT

MTH | PTL

TUH

Thay thé viéc str dung cac chat doc hai

Tir chdi mua ban san pham c6 thanh phan nguy hiém

Tir chdi cc san pham hodc dich vu tir cac cong ty khong ton
trong phap luat vé moi truong

C6 chu trinh khép kin str dung nudce trong qua trinh

Co trinh d§ cong nghé cao v€ nghién clru va phat trién

Loop

Thuc hanh tai st dung san pham

Str dung cac dau vao co thé tai su dung va/hodc tai ché

Khuyén khich tiéu thu cac san pham tai st dung

Khuyén khich giam tiéu thu san pham va tai nguyén

Khuyén khich tai ché va tan trang lai nhu mét giai phap thay
thé cho viéc thai bo.

Khuyén khich str dung chét thai dé san xuét niang luong.

Céc san pham dugc thiét ké co tinh dén kha nang téi st dung
va tai ché.

Thuc hanh tai ché vat liéu

Thuec hién viéc khai thac cac chat tir chat thai.

Virtualize

Thuc hanh phi vat chat hoa trong ban hang (sir dung cong
nghé k¥ thuat so).

Thuc hanh phi vat chat hoa trong mua hang (sir dung cong
nghé k¥ thuat sd).

Str dung tai nguyén cong nghé lam gidm vi¢c st dung van
phong va di lai.

Str dung cac chién dich quang cao va tiép thi k¥ thut sb.

Cung cp cac giai phap dudi dang dich vu, hé thong san
phém-djch vu
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Miic d¢ thyc hig Ghi chd
ReSOLVE M5 ti hanh djng e o thuc hien

KTT | MTH | PTL | TUH

Thay thé viéc sir dung céc vat liéu khong thé tai tao bang
nhirng vat liéu cao cép hon.

Cap nhat san phém/dich vu.

Exchange

Cép nhat cac cong nghé cili hon v61 nhitng cong nghé hi¢u

qua hon.

Khac: Trong trudng hop cong ty minh thue hién cac thuc hanh lién quan nhung khong duoc liét ké & trén, 6ng/ba vui 10ng néu ra giup va cho biét
murc do thyc hién cling nhu chi tiéu di kem.
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Cau 2: Nhirng Iy do chinh khién cong ty sir dung céac khai niém vé nén kinh té tuan
hoan 1a gi? (ng/ba c6 thé danh dau vao mét hodc nhiéu tiy chon)

[0 Bé dap tng cac yéu cau cta nha cung cap va/hoac khach hang.

O Péap @ng yéu cau cua co dong.

[0 Bé gop phan cai thién cong tac quan 1y.

[0 Cé trach nhiém xa héi va moéi truong hon.

[0 Gop phan cai tién san xuét.

[ Dé tiét kiém tai nguyén, chiang han nhu nguyén liéu thd va dau vao.

O Bé tim kiém sy khac biét hoa thi truong.

[0 Tuén tha phap luat vé moi trudng.

O Pé giam tac dong moi truong.

[ Soan thao chién lugc tiép thi.

[0 Bé mé ra nhitng co hoi kinh doanh méi.

O Pé dat ching nhan moéi trudng.
Cau 3: Cong ty c6 str dung tu van/doi tac bén ngoai dé ap dung cac thong 18 nay
khéng?

[0 Co, cac cong ty tu van chuyén nganh.

[0 C6, cac cong ty trong ciing khu vuc kinh té.

[0 Co, cac don vi khac trong nhém.

O Co, truong dai hoc hoic t6 chirc nghién ctu.

[0 Khéng.
CAu 4: Cac két qua dat dugc thong qua nén kinh té tuan hoan c6 duogc truyén dat ra
bén ngoai khéng?

[ Co, thdng qua trang web cua cong ty.

[0 Cé, thdng qua quang céo trén bao chi.

[0 Khéng, két qua chi duoc thong béo noi bo.

O Khéng, két qua khong duoc tiét 16,
Cau 5: Vé cac tac dong hoic két qua do viéc ap dung céc khai niém kinh té tuan
hoan trong cdng ty tao ra, vui 10ng danh gia tirng tinh hudng theo 3 muc 1a khong
tao ra tac dong (KTD), tac dong trung binh (TB) hoac tac dong cao (TPC):

. Mirc d6 tac dong
STT Tac dong KTD | TB | TBC
1 Trong nén kinh té va st dung hiéu qua cac nguon tai
nguyén
2 Giam chi phi
3 Trong viéc giam tac dong dén mai truong
4 Trong viéc giam phét sinh chat thai
5 Trong cai tién san xuat




Mirc dg tac dong

STT Tic dong KTP | TB | TPC

6 Trong viéc cai thién cong tac quan ly moi truong

7 M¢ rong thi trudng/xuat khau méi
8 V& hinh anh thuong hiéu/san pham trén thi truong
9 Trach nhiém vai xa hoi va moi truong

10 | Trong viéc thay doi hanh vi cua khach hang
11 | Tuan tha phép luat vé moi trudng

Cau 6: Nhirng kho khan gap phai khi trién khai kinh té tuan hoan 1a gi? (6ng/ba cé
thé danh ddu vao mot hoic nhiéu tly chon)

O Thuc hién cac nguyén tac trong cong ty (vi du: dao tao/nhan thac caa nhan
vién).

O Sir dung két qua dé cai thién méi trudng cua san pham (ng dung két qua).

O Coéng bé két qua.

O Thiéu dix liéu doc theo chudi san pham (co sé dit liéu phi hop).

[0 Thiéu cac phuong phap danh gia tac dong day du.

[0 Thay d6i hanh vi/vin hoa cia cong ty va nhan vién.

O Thiéu su quan tam tir nhitng ngudi lién quan.

[0 Thiéu chinh sach moéi trudng ¢ cau tric.
Cau 7: Ai khuyén khich céng ty p dung kinh té tuan hoan? (6ng/ba c6 thé danh
diu vao mot hozc nhiéu tiy chon)

O Quan ly cap cao.

01 B phan quan ly moi truong.

[0 Nghién ctru va phat trién (R&D).

[0 Khéch hang (vi du: théng qua kiém toan).

[0 Nha cung cap.

0 C6 dong.
Cau 8: Ong/ba cho rang chién lugc hanh dong nao trong sé nhiing chién luoc nay 14
quan trong nhat dé khuyén khich thyc hién nén kinh té tuan hoan? (6ng/ba c6 thé
danh dau vao mot hoac nhiéu tiy chon)

O] Chinh sach cong (quy dinh).

L1 Giao duc (dao tao).

[0 Nghién ctu, phat trién va d6i méi (san pham, dich vu va quy trinh).

01 M6 rong cac dong tai chinh.

[0 Moi truong kinh doanh (hop téc thi truong).



